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EL PROJECTE

A.1 Generacio de la proposta

+  El Projecte Baula sorgeix de les reunions de la Comissio de treball del projecte 4.1.2 del Pla
estratégic de Granollers, “Desenvolupament dels estudis professionals en coordinacié
amb les empreses de la comarca’.

«  El sector d'intervencié en qué se centra el Projecte és el de I'automocid, sector proposat
en el seu moment per la Comissio del Pla estratégic de Granollers i la Comissio d'FP, atés
el pes i repercussié economica que durant décades ha tingut a la comarca. L’Ajuntament
de Granollers, en el marc del Pla estrategic de Granollers, decideix contractar el projecte
BAULA a 'empresa Krikos que desenvolupa el projecte i presenta aquest informe final i els
annexos.

« Es tracta d'un projecte pilot, que en fases posteriors s’hauria d’anar ampliant a d’altres
sectors, més emergents pel que fa a la possibilitat d’insercié laboral, i més estratégics quan
a la generaci6 d’oportunitats per al territori.

« Aixi mateix, i en la seva fase inicial, 'analisi de I'entorn que planteja BAULA es basa en la
formacio que desenvolupen els centres d’FP de Granollers, per anar ampliant en el futur
als municipis veins, tenint present que hi ha instruments de planificacié educativa en I'ambit
municipal, a partir del Consell de la Formacié Professional i I'Ocupacio de la ciutat.

« Al mateix temps, I'analisi empresarial es basa en una mirada comarcal, ja que 'amplitud
del sector és molt més potent si s’analitza per al conjunt del Vallés Oriental. L'existéncia
d'un Observatori!, ubicat al Consell Comarcal, permet disposar d’informacié empresarial i
economica bastant detallada, mentre que no hi ha politiques industrials a aquest nivell.

«  S’ha de destacar la metodologia del treball que fa que el projecte tingui un impacte. No és
només un treball de diagnosi —tedric, de coneixement-, sind que sobretot és un treball de
mediacio / intervencié / interaccié amb el territori, d’acostament, de proximitat, a partir del
qual es treballa la facilitacié dels projectes i la seva acceleracio.

« El Pla d’accié del projecte ha consistit en la visita in-situ de les empreses, entrevistant-se
amb directius, o bé de I'ambit dels recursos humans o, en el cas de les petites empreses,
amb els seus gestors principals. Aquest valor diferencial del projecte ha generat un
patrimoni, un background, un coneixement de I'empresa i del sector de dificil transferéncia
perd que ha donat confianga a I'empresa.

+ La metodologia del treball i els seus resultats mostren les possibilitats de creixement del
model actual de BAULA, ampliant horitzons de treball i gestié conjunta a partir de la
interaccié entre els diversos agents, tant des del punt de vista sectorial com territorial.

1 Observatori del Vallés Oriental. http://www.lobservatori.net/
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A.2 Presentacid als Centres d’FP

«  El Projecte s'inicia amb una presentaci6 a cada un dels centres educatius de Granollers que
imparteixen formacié professional a Granollers i poden tenir una relacié directa o indirecta
amb els objectius del projecte: Escola Municipal del Treball (EMT), IES Carles Vallbona i
EDUCEM.

*  Durant el treball, s’han mantingut diversos contactes sovintejats amb els directors dels
centres, aixi com amb les persones de les relacions amb les empreses, a partir de les
practiques que ofereix cada centre, i que son delegades per a gestionar la relacio amb
equip de BAULA.

A.3 Presentacid a les empreses del sector

«  Paral-lelament, s’han dut a terme els contactes amb les empreses. El procés es va iniciar
amb les visites a les patronals PIMEC, UEI i Cambra de Comerg, i I'enviament del projecte a
I'Agrupacié d’Industrials del Baix Vallés. Aixi mateix, la presentacié del projecte també s’ha
efectuat als sindicats majoritaris del Vallés Oriental, UGT i CCOO.

« A partir d'aquest moment, la presentacié s’ha portat a terme a diverses empreses del sector,
enviant-los el projecte per correu i explicant-los presencialment quan ens era permés. S’ha
contactat directament a un total de 49 empreses del sector de 'automoci6 (+ 8 empreses en
fallida), a partir de llistats inicials proporcionats per les mateixes patronals. D’aquestes, s’ha
mantingut una reunié — visita amb 34 empreses.

«  El conjunt dempreses visitades representaven un minim de 596,26 MM € de facturacio I'any
2012 i un minim de 3.193 treballadors (no es coneix la dada per a totes les empreses).

« Aquestes visites, contactades telefonicament, comportaven una entrevista qualitativa, partint
d’'un guid similar per a totes elles, que contenia el mateix esquema (veure Annex I. Model
d’Enquesta a les empreses):

+ Presentacio del projecte BAULA

+ Explicacio de 'empresa / caracteristiques

+ Analisi de les necessitats formatives, a partir dels perfils

+ Analisi de les relacions amb els centres de treball

+ Explicacio de les propostes del Projecte BAULA, recollint el punt de vista de les
empreses sobre els mateixos.

+ Visita a 'empresa

«  Lamitjana de temps en les visites fou d’1h30’ de durada.

Taula 1. Empreses entrevistades pel Projecte BAULA Automocio

Angli Industrias, SA Caldes de Montbui Fabricacio de components eléctrics i
electronics

Autoliv Kle, SA Granollers Fabricacio cinturons

Automobils Bertran Granollers Concessionari Opel

Baldomero Ventura, SL La Roca del Vallés Mecanitzacié i decoletatge de peces

metal-liques
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Bosch Sistemas de Frenado, SLU

CAYPI Catalunya, SL
Comercial Vila-Vila

Decolletatge Farrés, SA

ERJA Mecanizados Industriales,
SL
Estampaciones Metalicas Jom, SL

Estampaciones Fuerte, SL
Flex’N Gate

Fraikin
Freudenberg
GJM Componentes, SL / GJM, SA

Grup d'Automoci6 i Serveis Pruna,
SA

Howard Ibérica, SA
Industrias Arcol, SA

Industrias Galfer, SA

Industrias Tapla, SA
ITW Espaiia, SA - Delfast Division

Linde & Wiemann

Metalurgica Garcia Cerezuela, SL
Paver, SL / Relem, SL

PrecissionTurning IXPA, SL

Recam Laser, SL
Relats, SA

Sumitomo Bakelite Europe, SL
Talleres Brimo, SA / Grudiva, SA
Talleres Mecanicos Dalgo

Valeo Climatizacion, SA
Zanini Autogrup, SA
Riera Nadeu, SA
Velutex Flock, SA

Llica d’Amunt
Sant Fost de
Campsentelles
Granollers

Granollers

Montornés del Vallés
Llica d'Amunt

Les Franqueses del
Vallés

Les Franqueses del
Vallés

Granollers

Parets del Vallés

La Roca del Vallés
Granollers

Les Franqueses del
Valles
La Roca del Valles

Granollers

Llica de Vall

Les Franqueses del
Vallés

La Garriga

Caldes de Montbui
Granollers

Parets del Vallés

Caldes de Montbui
Caldes de Montbui

Montornés del Vallés
Granollers
Montornés del Vallés

Martorelles

Parets del Vallés
Granollers

Granollers
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Fabricacio frens
Recobriment de peces metal-liques

Concessionari Ford
Fabricacié de peces d'acer

Fabricacié peces decoletatge -
mecanitzacié en barra

Estampacions metal-liques
Fabricacié de peces per a l'automocid

Fabricacié components metal-lics i
plastics

Lloguer de vehicles

Fabricacié components ..
Componentes eléctrics. Cablejat
Concessionari Renault, Dacia, Jeep, ...

Maquinaria i equips mecanics

Fabricacié de llums, intermitents,
retrovisors
Fabricacié de frens

Fabricaci6 de flock
Fabricacié components plastics

Fabricacié perfils

Soldadura, mecanitzacio i tall peces
per a motocicleta
Fabricacié peces metal-liques

Fabricacié peces decoletatge -
mecanitzacié en barra

Fabricacié cables
Fabricaci6 de resines per a automocié

Tall de xapa, planxisteria i manipulats |
Mecanitzats, decoletatge i rectificacio
Climatitzacio per a automobils

Fabricacié embellidors

Fabricaci6 productes textils per a
automocio (flock)

+ Les empreses visitades representen diversos punts de la cadena de valor del sector de la
fabricacio de vehicles. En la majoria de casos, es tracta de fabricants de components per a
l'automocid, perd també n’hi ha de fabricants de components per a motocicletes i per a

altres tipologies de vehicles (autocars, bicicletes, camions).
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« Al mateix temps, la majoria d’'empreses visitades, al no haver-hi a la comarca del Vallés
Oriental cap fabricant de vehicles, eren empreses de fabricacié de components. Tot i amb
aix0, aquestes empreses també es corresponien a diferents sectors. Aixi, la gran majoria
eren empreses del sector del metall, pero també s’ha visitat empreses del sector quimic
(plastics, pintura, ...) sector téxtil o sector serveis.

« La resposta de les empreses ha estat ben diversa, en funcidé sobretot de la situacio
economica en qué es trobava i les seves perspectives de futur. Aixi, moltes de les empreses
que es trobaven en situacié d’ERO ja directament han preferit no entrar en el projecte. Per
altra banda, les empreses que es troben en expansio és sobretot degut a la seva capacitat
d’exportacio, amb tot el que comporta per al requeriment dels perfils de recursos humans
necessaris a I'empresa.

Venda de
vehicles Tallers de Circuit de

Fabricacio Fabricacié de components

de vehicles (TIER 1/213)

Concessionaris / reparacio Catalunya

Cotxes /motos / Metall / quimic / taxtil )
SErvels

tractors ...

«Autoliv Kle +\aleo
s inde & Wiemann +ERJA
*Flex'N Gate «Zanini
sFreudenberg | XPA
*Paver Farrés
*Bosch +Dalgo .
| TW *Garcia Cerezuela :E:;‘:Ia
: *Recam Laser «JOM «Circuit de
*Baldomero Ventura chali S Catalunya
*Angli *Sumitomo o
«GIM «Caypi Fraikin
*Arcol «Tapla
«Fuerte *Relats

*Howard «\elutex Flock
s(alfer

*Brimo

«  De fet, la discussio més recorrent en el conjunt d’'entrevistes era la crisi, i la seva afectacio
sobre el sector. En contra de I'opini6 esperada —cal recordar que el projecte és prova pilot
en el sector de I'automocié pel convenciment de la dificil situacié econdmica que viu-, hi ha
diverses empreses que estan convengudes que no hi ha crisi en el sector, sind que el que hi
ha és una crisi molt clara a nivell europeu i, sobretot, espanyol. De fet, es venen més cotxes
que mai a nivell mundial. Per aixo, la majoria d’empreses visitades han iniciat processos per
a la seva internacionalitzacio, a la recerca de nous mercats a I'exterior.

«  El que és innegable, pero, és la incidéncia de la crisi, especialment sobre el consum, que
comporta una perdua clara de poder adquisitiu, i aixo esta tenint afectacions directes en la
venda d’automobils. Aixd ha tingut efectes en la manca d’expectatives de futur per a
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algunes empreses, comportant una reduccio de llocs de treball molt important, i la concrecié
d’alguns tancaments i EROs en empreses del sector.

+  Es del tot pertinent en aquesta analisi fer referéncia als tancaments que s’han produit en els
darrers mesos en I'ambit de la fabricacié de motocicletes, al Baix Vallés. Els seus efectes
directes sobre empreses del sector de la zona és evident —aixi ho han manifestat diverses
empreses visitades, afectades directament-, i 'impacte s’hauria de poder valorar en breu. La
importancia de disposar de totes i cada una de les baules de la cadena de valor de la
fabricacio de vehicles es posa més en evidéencia quan perdem la darrera de les empreses
d'un d'aquests sectors, que fornia directament d'encarrecs a multitud d’empreses de
fabricacio de components, serveis...

«  Visi6 de les empreses fabricants de components

« Les empreses fabricants de components que han avancat / plantejat la possibilitat de
creixement a partir de la seva internacionalitzacié, fomentant les vendes a I'exterior 0 bé a
obrir una nova planta a un tercer pais, han pogut desenvolupar una planificacié a mig i llarg
termini, també en I'ambit dels recursos humans. La possibilitat de plantejar carreres
professionals a dins de I'organitzacio no només es planteja en carrecs directius, sind també
d’'un perfil més técnic. Normalment, son les empreses de matriu alemanya les que tenen
una cultura organitzativa que considera la formacié del personal com un element basic per a
la seva progressié interna. Aquesta aposta per buscar talent jove i fer-lo créixer dins la
propia organitzacio, la trobem tant pels perfils técnics, com comercials com de gestié.

«  Des del punt de vista laboral, tal i com han expressat els sindicats, el sector es troba en
moments dificils. La reducci6 de plantilles —per tancaments o EROs- va lligada a una millora
de la productivitat. El cert és que la substitucio dels llocs de treball poc qualificats per ma
d’'obra a I'exterior —amb obertura de plantes en paisos emergents- o per la substitucié per
robots, com és el cas de bastantes empreses, esta canviant la configuracié dels perfils
necessaris.

« Els nous requeriments van més lligats a la qualificacié del personal, amb un augment del
perfil técnic superior, per al cas de la fabricacié d’aquells components dels quals la decisid
sobre el seu disseny encara es manté aqui i no s’ha traslladat a les seus centrals. En aquest
sentit, s’ha expressat en diverses ocasions la necessitat d'un perfil de nivell universitari o de
cicle superior, per reforgar les funcions de disseny, basicament en 3-D.

« Aixi mateix, la complexitat de la maquinaria per a la fabricacié d'aquests components
comporta llocs de treball que, a més de controlar la produccié de la maquina i insertar i
reposar peces, requereix de coneixements técnics molt més rellevants, com ara la
verificacié de la qualitat del producte, o un primer nivell de manteniment molt més
especialitzat.

+  Es precisament en el camp del manteniment on els requeriments estan canviant més. La
complexitat dels processos, cada cop més precisos i eficients, comporta la necessaria
requalificacié del personal que realitza tasques de manteniment. Aixi, la informatica, PLC,
robotica, oOptica, pneumatica... so6n tecnologies el coneixement de les quals és
imprescindible. | a les que cal afegir el coneixement de I'anglés —i en alguns casos altres
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idiomes- per tal de dominar les instruccions del fabricant, o compartir viatges per a la
instal-lacio a I'estranger de nova maquinaria.

*  Les perspectives, amb I'arribada del vehicle electric, encara van més lligades a 'augment de
la qualificacié técnica del personal, amb requeriments que hi sumen una mirada
mediambiental que fins ara no era preponderant. (Tot i amb aix0, sembla que la planificacid
per a 'arribada massiva de vehicles amb aquetes caracteristiques s’ha ralentit amb la crisi).

«  De les entrevistes realitzades a fabricants de components o0 empreses auxiliars, varen anar
sortint necessitats formatives que podrien ser resoltes a partir dels cicles formatius que es
poden impartir (0 ja s’estan impartint) en els centres de formacio professional de I'entorn. A
meés, en el moment de realitzar I'entrevista, es demanava a I'empresa si veuria factible —
sense cap compromis en aquell moment- la possibilitat d'incorporar un estudiant d’aquestes
families professionals en régim de formacié dual o formacié en alternanga (després
d’explicar-ne els pros i contres). La majoria de responsables varen veure amb optimisme
aquesta possibilitat, que s’hauria de concretar per al proper curs, analitzant en cada cas les
possibilitats d'incorporar continguts per part de les empreses.

«  De forma general, els perfils més demandats per les empreses son els seglients:

+ Manteniment. demanda explicita d'una millor preparaci® en un manteniment que
evoluciona i que, per tant, contempla el coneixement de la pneumatica, la informatica, la
Optica, la mecanica... A banda, és clar, de la planificacio preventiva, i del coneixement
imprescindible de I'anglés técnic, ja que tots els manuals i contactes amb les maquines
son en aquesta llengua.

+ Mecanitzacio: continua essent requerida la necessitat d’'un personal que domini la
técnica quan a la realitzacid de matrius i motllos. Hi ha una certa sensacié que
I'experiéncia en aquest ambit és un grau, i les persones joves no surten prou
preparades. Per aixd, diverses empreses s’han mostrat disposades a “amotllar’ a
I'aprenent amb una formula que suposi una major estada a 'empresa.

« Comer¢ internacional: la gran majoria d’'empreses esta generant processos
d’internacionalitzacié. Per aixo, es cerca un perfil de persona que pugui formar-se tot
coneixent el producte i ajudant-lo a vendre, amb un nivell d'idiomes superior a la mitjana,
un coneixement dels processos duaners, ... | la majoria d’elles estarien disposades a
incorporar en el sistema d’FP dual un perfil d’aquestes caracteristiques.

+ Anglés: és la demanda més generalitzada a tota la industria, i sobre la que diversos
directius han expressat la necessitat de reforgar el conjunt de persones que podrien
incorporar, sigui a nivell de cicles formatius o d’universitat. Aixi mateix, en diversos casos
s’ha expressat la necessitat de reforcar altres idiomes, principalment I'alemany i el
frances.

« Control de qualitat: algunes empreses han expressat clarament la necessitat de
reforcar la capacitat i els coneixements dels treballadors en referéncia a la qualitat dels
processos i del producte. No només a nivell de coneixement d'instruments de mesura i
control, sind també en referéncia a la necessitat d’adquirir una cultura d’autocontrol en
tot moment, i de conéixer en profunditat els sistemes de gestié i assegurament de la
qualitat.
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+ Disseny 3-D: també hi ha un gruix d’empreses que han expressat la necessitat de
reforcar els perfils referents a la capacitat de dissenyar productes, entenent a més a més
com una oportunitat d’avancgar en processos d'innovacio en I'organitzacio.

«  En conjunt, moltes de les necessitats formatives proposades per les empreses coincidien
amb I'enquesta realitzada per PIMEC sobre necessitats formatives a algunes de les
seves empreses. D'acord amb la delegaci6 del Vallés Oriental, es va confeccionar una breu
enquesta per a empreses del sector (veure Annex ), els resultats de la qual sén els
seguents:

Deteccid de necessitats formatives:

* Disseny Industrial en 3D

+  Soldadura inoxidable i alumini

+  Programacié CNC i robdtica

+  Formacio auxiliar en instal-laci6 de llum, aigua i gas.
+ Plaques solars

+  Comerg exterior

* Lean Manufacturing

« Visi6 dels concessionaris d’automocid

« L’ambit dels concessionaris és del tot diferent. La seva posici6 depén de [lactivitat
econdmica i del poder adquisitiu dels ciutadans. Per tant, s’han vist clarament afectats per la
crisi. La baixada de la demanda / venda de vehicles els ha afectat de ple, amb les
consequéncies que comporta des del punt de vista estrategic.

«  Aixi, molts d’ells han hagut de replantejar I'estratégica comercial, passant de concessionari
exclusiu d’'una sola marca, a disposar d'un ventall de marques que garanteixi una gamma
de vehicles ben amplia. O, al mateix temps, cercar noves formules d’arribar a I'usuari,
potenciant la venda per internet.

«  Pel que fa als recursos humans, alguns dels concessionaris han entrat en situacié6 d'ERO,
dificultant la contractacié —i impossibilitant la seva participacié en qualsevol projecte que
comporti nou personal. De fet, la seva col-laboracio continuada durant molts anys amb els
centres de formacio professional per a la realitzacié de practiques per als alumnes de
Mecanica de I'automocié s’ha vist reduida drasticament els darrers anys.

* Pel que fa a l'ambit formatiu, cal remarcar I'extrema dependéncia que tenen els
concessionaris de les seves empreses matriu. Amb uns plans de formacié exclusius de la
central —per a la presentacidé de nous models, les reparacions especifiques...-, i coordinats
també per la patronal del sector, es fa dificil el trasllat de les propostes formatives
especifiques a un ambit obert, amb la participaci6 dels centres d’FP.

«  Visio dels tallers de reparacid d’automobils

«  On més de ple ha afectat la crisi, és en I'ambit dels tallers d’'automocié. Segons la UEI, en
els darrers cinc anys, de 1.500 tallers d’automocié existents al Valles Oriental s’ha passat a
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menys de 800 tallers. Un descens que, clarament, ha comportat una pérdua importantissima
de llocs de treball, i una disminuci6 de la possibilitat de col-laboracié amb els centres d’'FP
per a assumir alumnes en practiques. (Tot i amb aixd, encara hi ha diversos tallers
disposats a assumir personal amb aquestes circumstancies).

A més, un altre dels handicaps que ha d’assumir el col-lectiu és I'existencia de nombrosos
“tallers de reparaci¢” clandestins, generant un gran volum d’economia submergida, pero fent
una competencia totalment deslleial, contra la qual es fa dificil de competir. Aquesta situacid
ja ha estat denunciada pel mateix gremi.

Cal indicar també que les caracteristiques del concepte “reparaci6” del vehicle també han
variat en els darrers anys. Actualment, molta de la feina de reparacio consisteix en la
substitucid de peces — components, per la qual la dependéncia de la casa mare és
fonamental.

Aquest fet ha comportat també la creacié d’'un mercat / sistema de distribucié de recanvis de
2n nivell. Es tracta de components que no estan fabricats pel fabricant original, perd si son
perfectament compatibles amb la pega original; aixo si, estan fabricats en base al preu i no
a la qualitat del producte. Aixd genera un petit “sistema paral-lel” de fabricacio i distribucié
de components, amb algunes empreses entre les quals algunes d’elles es troben a la nostra
comarca. Tot aquest sistema facilita la tasca d'alguns tallers de reparacio, fent més
accessibles aquestes reparacions a un preu menor, al mateix temps que suposa una
competéncia amb els tallers oficials; perd permet a aquests diferenciar-se amb un servei de
molta més qualitat, i assegurar la fidelitat del client.

Entre les demandes recollides en aquest ambit, s’hi troba la manca de formacié en la gestid
dels petits tallers, per part dels mateixos propietaris 0 de la segona generacié de la familia.
Havent estudiat en 'ambit de la mecanica, la dinamica actual comporta una major dedicacid
i atencid a I'ambit de la gestio de la microempresa que suposa un taller. En aquest sentit,
s’han mantingut converses per tal de generar algun tipus de formaci6 especifica que
cobreixi aquesta mancanga.

A.4 Reunions técniques de discussid

La segient fase del procés consisteix en sessions de mediacié directa entre representants
de les empreses i del mén formatiu. De les sessions previstes inicialment, varen quedar
pendents, per problemes diversos, una reunié promoguda per la UEI amb empresaris de
tallers d’automocid, aixi com una reunié amb delegats sindicals de CCOO.

Jornada amb Delegats Sindicals

Realitzada el 21/03/2013 a la seu comarcal de la UGT, va permetre’'ns realitzar un contrast
de les propostes que s'anaven perfilant fins al moment davant d’'una trentena de
representants sindicals en empreses del sector del metall. Entre les conclusions més
rellevants de la jornada, hi ha les seguents:
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« S'estan produint canvis laborals, produits per les convulsions dels mercats, per als
quals els treballadors no estan preparats i no tenen capacitat de resposta immediata.
Aixo6 produeix neguits, situacions de desemparament i desafeccié dels treballadors.

+ Els sindicats tampoc estan preparats per afrontar aquests canvis.

+ No saben quina formacié necessitaran per estar ben posicionats.

+ No s6n conscients dels canvis tecnologics i no saben per on atacar-los.

+ Proposen la inclusid en els Plans socials dels EROs d'una proposta amplia sobre
formaci6, a partir de la orientacid i el reconeixement de I'experiéncia laboral dels
treballadors.

+ La demanda sobre I'1,5% de formacié s’ha d'utilitzar no només com una quantitat
monetaria a negociar, sind com una possibilitat real de millora per al treballador.

* Interés compartit per la qualificacio professional.

+ El que estem vivint requereix d’una nova relacié empresa sindicats: és imprescindible
estar en permanent comunicacié per dissenyar la formacié adient en cada moment.

Jornada de contrast amb empresaris del sector i responsables de 'EMT

El 28/05/2013 va tenir lloc una Jornada Técnica amb empreses del sector, per poder
contrastar les propostes amb responsables de 'EMT. Es van convidar a una série de
directius d’empresa que havien estat entrevistats previament, i que havien mostrat la seva
predisposicié a participar en el procés.

Els assistents a la jornada foren: Javier Remacha (Autoliv Kle); Xavier Cullell (Linde &
Wiemann); Montserrat Franquesa (Bosch Sistemas de Frenado, SLU); Albert Camp (Paver,
SL / Relem, SL); Carme Garcia (Sumitomo Bakelite Europe, SL); Montse Ramén (Industrias
Tapla, SA); Pere Barrios (Recam Laser, SL); Josep Jové (GJM Components, SL); Conchi
Cabot (Fraikin); Carles Torras (Unio Empresaris d’Automocid); Pere Gabern (Consell de I'FP
de Granollers); Antoni Vicente (Director de 'EMT); Ramoén Caballero (Coordinador de la
FCT del EMT); responsables del Pla Estrategic; responsables de Krikos 21, SL.

Excusats: Albert Agusti (Freudenberg); Jaume Ferrer (Relats, SA).

Amb una durada de dues hores —puntuals-, la jornada comenga amb la presentacié del
Projecte per part de la Regidora del Pla estrategic, Carme Garrido. Seguidament, s’explica
els origens del projecte i de les seves implicacions de cara a la millora de les relacions entre
'empresa i I'FP, per part de Joan Bellavista. | en tercer terme, es presentaren els continguts
del Projecte i les acciones realitzades i previstes, per part de Merce Chacén.

Les principals aportacions / conclusions de la Jornada foren:

Es constata la conviccié per part dels empresaris de la necessitat de responsabilitzar-se de
la formacié dels joves. No defugen la seva responsabilitat social corporativa, no només per
un tema de necessitat 0 de complir amb el que els toca com a agents civics, sind per la
conviccié de que ha de ser aixi. | s’hi afegeix també la component territorial: una empresa
en un territori t& un impacte concret que pot ajudar a modular.

Les empreses participants realitzen activitats de caracter internacional majoritariament.
Tenen consciéncia de I'impacte i dels possibles beneficis, i son conscients que aquests ho
seran a llarg termini, cosa que d’altres institucions eviten perque treballen amb “tempus
electorals’.
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Es molt important I'orientacié als objectius. De base, estem poc orientats a I'obtencio
d’'objectius, Fer els lliuraments a temps, idiomes, capacitat de buscar-te la vida, fer
networking...

Quant a la formacié a I'empresa, plantegen el valor del cost/benefici: “el cost de no
assumir-lo és més important que el d’assumir-lo”. EI punt de vista ha de ser molt més global:
"Necessitem personal qualificat i preparat per garantir el futur a la nostra empresa’.

A Linde & Wiemann té vital importancia el paper del Director General, la visio de la
planificacié de I'staff de 'empresa. Hi ha una diferéncia important entre les empreses que
estan convencudes de les bondats d’una planificacio a mig i llarg termini de les que treballen
a curt termini. Els criteris d’expansio tenen a veure amb projectes de formacio i acords de
criteris per a la creacio d’uns itineraris per recorrer a nivell técnic i a nivell de la propia
empresa i esdevenir personal de l'organitzacié. El creixement personal dels treballadors
esta dins dels plans de I'empresa i també els plans de 'empresa s’han d'incorporar en els
itineraris vitals del treballadors, de fet és una empresa internacional i poden desplagar-se
per tot el mon: Projecte MASIA.

La formaci6 a 'empresa s’ha de muntar bé. S’ha d’entendre que en aquests moments és
basic poder transmetre als treballadors el moment especial pel que passa I'empresa en
general i la necessitat del canvi “cognitiu” respecte a 'empresa que s’ha de fer.

En referéncia a la formacié dels treballadors que s'incorporen, la formacié que
proporciona el sistema no és la que esperen les empreses en general, no a nivell de
formacié de base, ni especifica. El coneixement d'idiomes és també molt escas, els
aprenents no saben ni llegir unes instruccions de funcionament d’una maquina si no estan
en castella. Es imprescindible un bon nivell d'aprenentatge de I'anglés.

Hi ha un element important a tenir en compte per part dels centres d'FP i que és la
recuperacio de la figura de I'aprenent. En 'ambit de la formaci6 professional és fonamental
aprendre a I'empresa i també fidelitzar-se a la companyia, i allo que és I'esséncia de la
vocacio. Cal "recuperar aquesta figura, donant un valor més afegit i créixer’.

Un exemple interessant de la necessitat de treballar conjuntament empresa i centres d’FP
és el dels matricers d’ofici: hi ha molt pocs i es necessiten. La seva formacié en els
centres és molt deficitaria i conjuntament empresa i centre podrien aconseguir les noves
generacions d’especialistes en matriceria. “Valoren la seva feina i s’hi troben molt a gust.
Feina molt creativa i important” (segons explica Montse Franquesa, de 'empresa Bosch).

Que els centres d’FP s’actualitzin constantment i es posin al nivell de les necessitats
empresarials és una quimera que portem anys demanant, diuen els empresaris en
general: “Potser els tallers de les escoles no estan al nivell de les empreses’. | també a
linrevés: hi ha molts exemples de com els estudiants quan arriben a 'empresa s’espanten:
“Aixd no és pera mi”.

‘La formacio a I'empresa és fonamental i projectes com aquest s’havien d’haver posat en
marxa fa deu anys” (Javier Remacha, Autoliv)
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10.

1.

C.

El moment actual de les empreses a Europa és molt delicat i a Espanya en particular, per la
debilitat de les condicions en competencia amb d’altres paisos que donen molts beneficis
per tal de generar teixit empresarial.

Es una constant la practica ’EROS a tots els nivells de la cadena de produccié i entre tots
els col-lectius. Hi ha la voluntat de reduir plantilla per part dels empresaris. Abans hi
havia “linies intensives en ma d’obra”. El perfil ha canviat. “Ara la inversio tecnologica és
molt forta” i fins que no trobem quin és el perfil hem de ser molt curosos en les
contractacions. “Necessitem nous perfils que S’ajustin més al treball per projectes, ma
d'obra especialitzada, pero sobretot amb actituds diferents, que vulguin participar del

projecte empresarial, que el facin seu’. “Sabem que en 10 anys hi haura una part de la
plantilla nova i renovada pero s’hi quedaran els “estancats”! | hem de reduir aquest risc”

La innovacié tecnologica ha canviat el perfil del capital huma necessari de les empreses.
Perd és absolutament necessaria perqué ens ddéna qualitat, i aquest és I'element
identificador. “La reclamacié del client. Es un producte de seguretat. Auditories per si tenim
personal qualificat, sobretot per qualitat.”

L’FP Dual és una possibilitat interessant, perd tots els participants coincideixen que les
‘regles del joc” sén dificils d’acomplir perqué es tracta d’empreses petites i mitjanes que no
tenen comparacido amb 'empresa alemanya. “Hi estem disposats, pero amb condicions:
volem que s’ensenyi en anglés i també volem que hi hagi una flexibilitat i versatilitat per part
dels centres d’FP que fins ara no hem trobat’, diu Albert Camp, DG de Paver. Només
convenis de col-laboracid, sense que aixd impliqui una contractacio encoberta. Com enfocar
I'FP Dual?

Sistematitzar la relacio6 empresa-Centres d’FP: Quina és la nostra necessitat de
formaci6? Part del coneixement sén competéncies técniques, perd també altres
competéncies, critiques, les competéncies personals, on les escoles poden fer aportacions.
També es posa de manifest la necessitat de la integracié als centres de tota I'FP i, per
tant, la possibilitat de poder col-laborar entre tots els agents i 'Administracié en la Formaci6
amb totes les modalitats.

Possibilitats de col-laboracié entre 'empresa i ’'Escola Municipal del Treball

Presentacio al Consell de la Formacid Professional i I'Ocupacié de Granollers

El Ple del Consell de I'FP i 'Ocupacié de Granollers, reunit en sessio ordinaria del 12 de
Juny va presentar Baula.

En la mateixa reunio, el President del Consell Catala de I'FP, el Sr. Xavier Casares, va
explicitar la necessitat de donar cobertura en I'ambit local a projectes que:

1. Treballin per la millora de la informacié sobre I'FP al mén de I’empresa, per tal que
aquesta conegui en profunditat aquests estudis i tot el que poden aportar en matéria de
recursos humans. Constatant que aquesta questid no esta prou contemplada: els
estudis d'FP han d’estar totalment lligats al mercat, a diferéncia d’altres estudis més
generalistes 0 academics.
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2. S'esforcin en enfortir I'enllag amb les empreses. Ajustar i concretar la demanda de
les empreses en referéncia als perfils professionals de I'FP. Hem d’estar disposats a fer
una evolucié real de l'oferta dels centres i ajustar-la, perque és necessari. Sha de
preguntar a les empreses qué necessiten i elaborar documents sobre com planificar
I'oferta. ENCAIX en cada territori i per clusters.

3. Promocionin el reconeixement, I'acreditacié de les competencies professionals per
optimitzar l'ocupabilitat de les persones i les seves competencies professionals. En
aquest sentit va proposar un treball acurat de difusié de la Guia de Correspondéncies
que el departament d’Ensenyament i Treball estaven elaborant per publicar en el proper
semestre.

4. Vagin obrint processos per autoritzar centres que puguin impulsar processos
d’acreditacions a través de ['Institut de les Professions en la DG d’Ocupacid, per tal
d’ampliar el ventall de centres que puguin ajudar a I'ingent comesa que té el nostre pais
d’acreditar. Es va constatar la important tasca que suposen aquests processos i la
limitaci6é que tenen els centres publics per a fer-los.

5. Impulsin un sistema integrat d’Informacié i Orientacié Professional. Insisti que la
clau de la utilitzaci¢ intel-ligent de recursos és en I'economia d’escala i aix0 suposa
integrar l'oferta. En aquest sentit, es facilitara aquesta feina a través d’un gran cercador
d'oferta formativa. Pero cal que els territoris millorin la integracié de dispositius i també
els centres i per aixo cal un ajut d’entitats mediadores que injectin acceleracié a la
cadena de valor de la orientacié. Abans l'orientaci6 es feia una vegada en la vida; perd
ara el panorama ha canviat i es necessita orientaci6 moltes vegades en [itinerari
professional. Cal estructurar de manera homogénia i coherent un Protocol
d’Orientacio Professional. En aquest sentit el Departament es proposa tenir enllestit
per al curs que ve un protocol d’ajut, plantilla que reculli el procés en la seva totalitat.

«  Enaquesta reunié del Consell es va constatar que Baula estava sent una bona practica en
la direccié marcada pel propi Consell de I'FP de Catalunya i que la ciutat de Granollers és
sensible a les seves propostes amb una iniciativa propia sorgida de la ciutat i de les
empreses del territori, fins i tot en un ambit molt castigat en la comarca com era el sector de
components i auxiliars de I'Automocio.

+  El president del Consell de I'FP va insistir en que els centres d’FP no poden per si sols fer

tot un procés de canvi de paradigma que suposa la nova FP. Per aixd és 'Administracio
local, a través de projectes singulars, els que poden ajudar i atacar aquest procés.

A.5 Presentacio final

« Lajornada de presentacio final de les propostes del Projecte BAULA automocié va aplegar
a la sala d’actes de la Masia de Can Muntanyola prop d’'una setantena de persones del
sector, entre representants del mén de 'empresa, del sector educatiu, de técnics en 'ambit
de l'ocupacio i representants institucionals. (Veure Annex I, llistat de participants en la
jornada). El contingut més important de la reuni6 va girar entorn de les seguents idees:

«  Per comengar va ser un reforg molt important a nivell institucional i de part de I'Alcalde de
Granollers, Josep Mayoral, de la importancia del Consell de la Formacié Professional i
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I'Ocupaci6 i del territori com a element cohesionador de I'encaix entre centres educatius i
empreses.

« La Jornada es va estructurar a partir de la presentacio de les propostes BAULA recollides i
elaborades des de I'equip del projecte (veure Annex lll, Presentacié de les propostes del
Projecte BAULA); amb una primera taula rodona composada pels centres educatius i els
representants dels agents socials, amb les seguents aportacions:

«  Gloria Montoy. Directora de I'lES Carles Vallbona, va ressaltar el valor de la confianga de
les empreses per assolir I'entesa necessaria per treballar en el cami iniciat fa dos anys pel
centre Carles Vallbona d’oferir tots els serveis a les empreses. S’han fet passos al respecte:
+  Servei d'assessorament.

+ Tastets de projectes d’'innovacio .
«  S’han buscat punts de trobada perqué no “es pot fer res sense les empreses’”.
+  Treballant per oferir FP Dual o en Alternanga, en Comerg Internacional / Informatica.

« Josep Franci, Responsable de delegacions de la Cambra de Comerg, va fer aportacions
fonamentals al voltant de dos conceptes:

+ La confianga que s’ha de tenir en la Formacié Professional és indiscutible, a pesar de
les tendéncies col-lectives de no valorar-la. Més de 130.000 persones que fan FP a
Catalunya a 'any hi confien; per tant, hi ha un nivell alt de confianga, amb almenys 150
centres d'FP de 1a categoria. Es tracta d’'una xarxa intel-ligent, perqué també vagin de
'empresa cap al centre com a proveidors de treballadors qualificats

+  S’ha de donar suport a projectes que es dediquin a l'acci6 en el territori i encertar en la
mediacié necessaria pel treball conjunt. “Ens hem d’oblidar dels grans estudis de
necessitats de formacio. Hem de fer accié precisament perqué cal la gran reflexio per
fer un nou sistema”.

+ Antoni Vicente. Director Escola Municipal del Treball, va remarcar la necessitat
d’organitzar centres d'FP de referencia, especifics, amb dedicacio exclusiva a I'FP perqué
els centres en els que hi ha oferta d'ESO, Batxillerat i FP barregen problematiques diferents.
“Es complicat compartir ESO i Cicles Formatius’.

« Va demanar a I'empresa implicacid en els centres en primer lloc perqué necessiten
descobrir 'empresa, fonamentalment el professorat, i és molt necessari que col-laborin a
formar professors. També cal comengar a dissenyar projectes conjunts. Proposa crear un
grup de 5 empreses disposades a fer FP dual / FP semi-presencial/ nous projectes.

« Joan Carles Basi. Responsable de la delegacié de PIMEC al Vallés Oriental, va fer
referéncia a Baula com a un Projecte ben estructurat. Dirigit al sector de I'Automocio, que
cobreix més d'1/4 part de les Pimes al territori i dona feina a més de 2000 Pimes. Es tracta
de fer un treball de forma coordinada amb agents del territori i impulsar aixi un Projecte
sectorial més eficag.

+  Destaca que fins ara hi ha hagut massa dispersid en aquesta necessaria cooperacié i no
s’han concretat mesures reals per combatre les necessitats de I'empresa. Quan les
propostes sdn coherents es troba voluntat i compromis, és el que s’ha trobat a les 35
empreses del territori visitades. Fins ara la comunicacié amb I'empresa ha estat mitjangant
trucades, web, correus electronics, hem vist que aixd no funciona. “El valor diferencial
d’aquest projecte és que s’ha anat a casa de cadascu, a escoltar les necessitats’.
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Assenyala que hi ha coincidencia entre les propostes de BAULA i les peticions rebudes en
I'enquesta que varen realitzar a les empreses:

+ Robdtica industrial

+  Programacié control numeéric

* Disseny industrial 3D

«  Comerg exterior i marqueting internacional

*  Soldadura

+ Lean Manufacturing

Per aix0, creu que cal treballar aquestes prioritats:
+  Potenciar un bon contracte, estimulant per a les dues parts.
*  Recuperar el prestigi de les acreditacions laborals.

Des de PIMEC volen posar tota I'estructura a disposicié del projecte BAULA i aixi poder
ajudar a multiplicar-lo.

Merceé Comas. Directora de 'TEDUCEM, un centre concertat d'FP de la ciutat en el mon de
la formacio des de fa 70 anys, amb 1.200 alumnes, des d’educaci¢ infantil fins a FOC,
passant per la Formaci6 ocupacional i els certificats de professionalitat. A banda d’agrair la
participacié a aquesta “posada de llarg” la directora de 'EDUCEM va explicar la seva
filosofia: un centre obert, flexible i adaptat a les demandes de les empreses i dels alumnes.
“‘Sense complexes a que les empreses ens puguin marcar continguts” “Nosaltres fem
formaci6 reglada per als treballadors’. Estan treballant en una Plataforma de formacié a
distancia i volen posar en marxa I'FP dual el curs vinent amb “el model de 'Area de
Guissona en que les empreses ens diguin “volem fer aquest cicle formatiu”. Compartir
coneixements i experiéncies i a més ofereixen la carta Erasmus que tenen autoritzada per
fer formacio i intercanvi de practiques a 'estranger.

Carles Torras. President de la Unié d’Empresaris d’Automocio, explica que la UEA és la
patronal local dels tallers mecanics, molt sensibilitzada amb la formacié dels gestors dels
petits tallers i de I'ajut a la microempresa i es cuida de la formacié de mecanics. La formacié
per a aquest col-lectiu ha de ser rapida i eficient i ha d’estar actualitzada. “Falta arribar a
certes tecnologies i que els aprenentatges s’actualitzin amb la técnica més pionera’.

Oscar Riu. Secretari UGT del Valles Oriental, com a representant dels sindicats, va
reclamar 'ampliacié del projecte a altres sectors. Igual que el representant de la Cambra de
Comerg va voler realgar el valor de I'FP i va fer referéncia a les dades que posen en relacié
el nivell formatiu de les persones en el nostre pais fent indicacié del nimero de titulats en
FP i els universitaris: "No pot ser que tinguem més gent universitaria que titulats Mitjans i
Superior en FP’

Hem de ser més eficacos i efectius en la implementacié de projectes. BAULA és un
‘projecte que sembla ser interessant per la dinamica generada en les empreses i amb els

delegats sindicals”. “Tenim problemes si passa com en l'escola de la SEAT a Martorell: que
posem per 4a vegada la primera pedra de I'escola de formacid”.
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No podem guanyar competitivitat baixant salaris, siné millorant la formacié dels treballadors.
La qualificacié és basica, no unicament per guanyar competitivitat sin també per mirar cap
enfora, seran més valuosos els nostres productes a I'exterior i guanyarem pes internacional.

Destaca com a fonamental 'acreditacié dels treballadors que puguin obtenir-la perqué
permetra la validacié dels coneixements i en consequéncia I'aprenentatge al llarg de la vida.
També permet:

+ millorar el coneixement del lloc de treball;

* millorar el clima laboral, i

+ millorar la professi6 dins 'empresa.

Després de la taula d'agents socials va continuar la conferencia del Sr. Oliver Diez,
vicepresident per Europa del Sud i Africa, de 'empresa Linde & Wiemann, que va fer una
exposicio sobre la formacio i 'empresa. (Veure Annex lll, Presentacié del Sr. Diez).

Tot seguit, es va fer la segona taula rodona formada per directors i responsables
d’empreses. Algunes de les aportacions foren:

Montse Franquesa, responsable de Recursos humans de I'empresa Bosch Sistemas
de Frenado, planteja la importancia de treballar les competencies personals. (Per exemple,
que no li faci por el canvi; I'habilitat de trobar contactes; els idiomes; la capacitat de
lideratge; el treball per objectius; la pro activitat).

Parla del repte de futur que suposa I'FP Dual, i les reformes enormes que cal fer, a llarg
termini, tenint present que redueix els costos de seleccid, s'aconsegueix personal format a
I'empresa, que és el que estem buscant, i s'acosta el mén educatiu amb I'empresarial.

Luis Cano, de 'empresa FICOSA, explica que la formaci6 dels catalans no és pas pitjor
que la resta. Tenim una oportunitat per millorar: 20% Batxillerat, 20% FP, 20% que no tenen
cap formaci6. Cal donar un valor afegit a partir de la reconversio.

Com a membre del Cluster de la industria de I'Automocid, exposa els seus plantejaments,
remarcant la importancia de treballar plegats com a sector.

Jordi Farrés, director general de 'empresa DECFA - Decolletatges Farrés, exposa que
els problemes de les empreses petites son els mateixos que la resta. Treballen per a tot el
mon, i els demanen tenir un preu competitiu. |, per a aixd, disposen de maquinaria d'tltima
tecnologia, per la qual cosa necessiten un personal ben preparat. |, especiaiment el
professorat, ha de recordar que la tecnologia evoluciona molt rapid.

Recorda els origens de molts dels presents, d’'una generacié on es promocionava el BUP /
Batxillerat, tot rebutjant I'FP. Aixo suposa un pas enrere que ara cal refer.

Albert Camp, Director General de Paver, SL, lamenta que fins aleshores s’havien resignat
a no trobar personal amb la formacié que necessiten. Per aixd és important projectes
d’aquestes caracteristiques.

Al mateix temps, exposa dues idees, que ja havia reiterat en reunions anteriors. Quan a
continguts, és de vital importancia el foment de l'idioma anglés. |, al mateix temps, cal
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preparar els aprenents per al propi “marqueting personal”: la gent no sap explicar la propia
formacio, experiéncia, capacitats...

«  Marti Bataller, director General de Fraikin, explicita la seva experiéncia amb estudiants
en practiques provinents dels centres de formacid professional, destacant una resposta
diferencial entre els centres privats i els publics, a partir de I'agilitat de la resposta.

«  Finalment, Javier Remacha, EAU Regional Risk Manager de 'empresa Autoliv Kle, SA,
exposa la problematica d’Autoliv dels darrers anys i les dificultats per a fer plantejaments a
mig i llarg termini. Aixi mateix, recorda els problemes tinguts per obtenir candidats amb el
nivell adequat.
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B. LADIAGNOSI

B.1

Els alumnes / treballadors

a. Atur al Vallés Oriental 2

Informe final

«  Malauradament, els joves continuen sent un dels col-lectius que més nombre d’aturats
registra a la nostra comarca. Aixi ho demostren les dades recollides pel Departament
d’Empresa i Ocupacio de la Generalitat de Catalunya, en qué es constata que el grup de 20
a 24 anys ha incrementat en un 6,87% i el de 25 i 29 anys, més del 3%. Per altra banda
també destaquen els forts increments, en valors absoluts, dels grups d’edat de 45 a 49
(+126), de 50 a 54 (+105) i de 55 a 59 (+123).

Taula 2. Atur registrat, per génere. Gener 2013

Total Aturats

Homes % Dones Total
Baix Montseny 1.584  51,63% 1484  48,37% 3.068
Baix Vallés 6.684  49,66% 6.776  50,34%  13.460
MT Granollers 10.872  50,20% 10.784  49,80%  21.656
Vallés Oriental 19.398  50,14% 19.287 49,86%  38.685
RMB 226.083 5097% 217.455  49,03% 443.538
Catalunya 340973  5152% 320.844  48,48% 661.817

« La zona central del Vallés Oriental® representa, amb 21.656 persones aturades, el 55,98%
del total de I'atur de la comarca.

« Per génere, el total d’homes aturats supera lleugerament el nombre de dones sense feina, a
tot arreu, amb I'excepcio del Baix Vallés.

+ ElValles Oriental, al mateix temps, suposa el 5,85% dels aturats del conjunt del pais.

Taula 3. Atur registrat, per edat i génere. Gener 2013

Menors de 25 anys

De 25 i més anys

Homes % Dones Total Homes % Dones Total
Baix Montseny 119 54,84% 98 45,16% 217 707% 1465 51,39% 1386 4861%  2.851 92,93%
Baix Valles 547 55,65% 436 44,35% 983 7,30% 6137 49,19%  6.340 50,81% 12477 92,70%
MT Granollers 827 57,43% 613 4257% 1440 6,656% 10.045 49,69% 10.171 50,31% 20.216 93,35%
Vallés Oriental 1503 56,42% 1.161 43,58% 2.664 6,89% 17.895 49,68% 18.126 50,32% 36.021 93,11%
RMB 16.327 5587% 12.897 44,13% 29.224 6,59% 209.756 50,63% 204.558 49,37% 414.314 93,41%
Catalunya 25543 5531% 20.636 44,69% 46.179 6,98% 315430 51,24% 300.208 48,76% 615638 93,02%

*Font; Departament d’Empresa i Ocupacié de la Generalitat de Catalunya. Gener 2013
8 Técnicament, s’acostuma a diferenciar el Vallés Oriental en tres zones: Baix Montseny, Baix Vallés i Mercat de
Treball de Granollers, que inclou els municipis de la zona central i nord de la comarca.
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«  Prenent només dues franges d’edat (> i < de 25 anys), els aturats < de 25 anys representen
el 6,89% del total d’aturats del Vallés Oriental representa, amb 2.664 joves a I'atur a gener
de 2013.

+  Per contra, el nombre de persones > de 25 anys suposa el 93,11% del total comarcal.
+  Per génere, s'observa una petita diferéncia en funci6 de 'edat. Entre els joves < de 25 anys,
son els homes els que representen un nombre superior d’aturats (56,42% del total comarcal),

mentre que en el cas de les persones > de 25 anys, son les dones les que presenten un
nombre major d’aturats que els homes (50,32%).

Grafic 1. Contractacio laboral per edats. Granollers. Des 2011 a Nov 20124

Contractacio laboral, per edats
Granollers. Desembre 2011 a Novembre 2012

1.000
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Des Gen Feb Marg | Abril Maig | Juny Jul Ago Set Oct Nov
e— <20 73 45 40 36 44 40 55 93 50 49 74 48
e—>=202a<25 | 305 251 189 238 256 265 306 428 227 332 296 269

>=25a<30| 338 305 238 270 273 289 314 380 234 335 335 2712
e—>=30a <45 | 723 697 622 635 663 738 79 894 617 857 906 736
—>=45 325 258 263 293 286 304 323 508 278 392 353 314

* Per franges d'edat, els contractes que s’han realitzat durant el darrer any a la ciutat de
Granollers ho sén de forma majoritaria per a persones que tenen entre 30 i 45 anys (el
43,60% del total).

+ |, de forma totalment contraposada, els joves < de 20 anys son els que tenen més dificultats
reals per ser contractats (només el 3,18% dels contractes), seguit dels joves fins a 25 anys
(el 16,50% del total de contractes realitzats).

+ A la ciutat de Granollers s’observen també unes puntes de contractacié al mes de juliol, i
unes valls el mes d’'agost i, en menor mesura, al febrer.

4 Font: Elaboraci6 propia, a partir de dades de Generalitat de Catalunya. Departament d’Empresa i Ocupaci6
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Grafic 2. Qualitat de la contractacio laboral per edats. Granollers. Des 2011 a Nov 2012

Qualitat de la Contractaci6 laboral, per edats

Granollers. Desembre 2011 a Novembre 2012
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+ Sevidencia una clara correlacio inversa entre 'edat i la qualitat de la contractacio. Els més
joves que son contractats ho son en una proporcid molt major amb contractes temporals. A
mesura que augmenta 'edat, comenca a fer-se més solida la contractacié indefinida.

« Tot i amb aixo, la qualitat del conjunt de la contractacié és encara molt baixa (87,89% de
contractes en el total de la contractacio del periode ho sén de forma temporal).

b. Formacio juvenil al Vallés Oriental 5

« Com a punt de partida, cal dir que el nivell d’instruccié de la poblacié del Vallés Oriental és
superior a nivell 'ESO/EGB, pero és inferior en Batxillerat i estudis Superiors. En canvi, el
nivell de Formacio Professional de la poblacié vallesana, és superior tant al nivell de 'Ambit
metropolita com del conjunt de Catalunya.

Taula 4. Nivell d'instrucci6 de la poblacio (10 anys o més), segons estudis cursats.
Percentatges. Per Comarca, Ambit territorial i Catalunya, 2001

Primariao ESO/EGB  Batxillerat

Territori inferior (1) (2) (3) FPI FP Il Superior (4)
Vallés Oriental 39,3 28,4 10,3 6,3 57 10,1
Ambit Metropolita 39,1 243 1,7 55 55 13,9
Catalunya 40 25,6 1 54 53 12,8

Font: Estudi La realitat juvenil al Vallés Oriental, a partir del cens de 2001. Idescat
(1) Inclou No sap llegir o escriure, sense estudis i Primer grau. / (2) Inclou; ESO, EGT, Batxillerat elemental /
(3) Inclou: Batxillerat Superior / (4) Inclou: Diplomatura, Llicenciatura i Doctorat

5 Centre d’Estudis Sociologics sobre la Vida Quotidiana i el Treball (QUIT). UAB. La realitat Juvenil al Vallés Oriental.
Observatori Catala de la Joventut. Abril de 2006
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Si fem una mirada als joves en funci6 dels seus estudis, veurem, per comencar, que la
poblaci6 jove de la comarca (de 16 a 29 anys) té una taxa d’escolaritzacié® per sota de la
mitjana de I'ambit metropolita i de Catalunya. Aixd passa en totes les franges d’edat, i

especialment, a nivell de genere, on els nois estan cinc punts per sota de les noies.

Taula 5. Taxa d'escolaritzacié de la poblacio de 16 a 29 anys, per edat i sexe ’
Comarca, Ambit metropolita i Catalunya, 2001

Taxa d'escolaritzacio 16 anys 19 anys 24 anys 29 anys Total 16-29 anys
Sexe Tot D H| Tot D H|{ Tot D H{Tot D H|Tot D H
Territori

Vallés Oriental 75 77 66,2 43,6 50,2 375|175 196 156| 45 48 43| 25 279 223
Ambit Metropolita 76,3 80,2 724| 504 554 453| 22 229 212|168 68 6,9(293 314 27,2
Catalunya 744 779 70,9| 468 51,7 419|222 215 189| 53 53 53|279 30,3 255

La majoria de les persones joves del Vallés Oriental tenen el nivell d'estudis
obligatoris, ESO o EGB. Aquest grup ve seguit pels de joves amb estudis maxims de
primaria i amb batxillerat, als quals segueix el grup de joves amb estudis universitaris. En el
grup de 25 a 29 anys, on el nivell d’estudis no esta tan condicionat per la poblacié que
encara esta cursant la seva trajectoria educativa, el grup majoritari, un 29,78%, és el que té
estudis obligatoris, El segon grup més nombros és el de la poblacié amb estudis superiors,
un 20,2%, seguit pel grup de joves amb formaci6 professional.

L’Ambit Metropolita es caracteritza per tenir un nivell d’estudis lleugerament superior
a la mitjana catalana, pero, sobretot, superior a la resta dels ambits territorials, com
mostra el fet que el percentatge d'universitaris supera el grup amb estudis minims
obligatoris en la poblacié de 25 a 29 anys. Al Vallés Oriental, pero, no es déna aquesta
realitat. La comarca es diferencia per un percentatge d’universitaris inferior —un 20,2% a
la comarca, un 27,3% a I'ambit territorial i un 26,2% a Catalunya- i un major nombre de
joves amb ESO/EGB —un 29,7% a la comarca, un 24,4% a 'ambit territorial i un 25,7% a
Catalunya- mentre que la resta de nivells formatius son similars a la comarca en comparacio

de 'ambit territorial i de Catalunya.

Taula 6. Nivell d'estudis per grups d'edat. Comarca, 2001 (valors absoluts i en percentatge)

8 Total

15-19 20-24 25-29 30-34 35-64 650més poblacié

Primaria o inferior Valor 5.870 3.491 4.370 4.357 45.320 32.731 146.457
% 31,62% 13,61% 14,51% 14,60% 36,56% 78,94% 45,78%

ESOiEGB?® Valor 8.461 7.685 8.929 9.313 40.850 5.922 81.160
% 45,58% 29,95% 29,65% 31,20% 32,95% 14,28% 25,37%

Batxillerat Valor 2.762 4913 3.994 4.433 12.387 909 29.398
% 14,88% 19,15% 13,26% 14,85% 9,99% 2,19% 9,19%

6 Font: IDESCAT. Cens de 2001
’ Font: IDESCAT. Cens de 2001. No ha estat comptada com a poblacié escolaritzada la que realitza la seguent
formacié: Ensenyaments inicials per a adults, Programes de garantia social, Escola Oficial d'ldiomes, Ensenyaments
artistics, Curs INEM o equivalent per a desocupats, Curs de promocié promogut per I'empresa o Altres cursos.

® LLa columna Total poblacié inclou la poblacié de 0 a 65 anys o més d'edat.

® Font: Estudi La realitat juvenil al Vallés Oriental, a partir del Cens de 2001. Idescat
ESO i EGB: En les franges d'edat més elevades també inclou Batxillerat Elemental
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FP I Valor 1.055 3.103 3.061 3.348 6.768 601
% 5,68% 12,09% 10,17% 11,22% 5,46% 1,45%
FPII Valor 414 3.272 3.685 3.167 5.326 365
% 2,23% 12,75% 12,24% 10,61% 4,30% 0,88%
Superior Valor 0 3.195 6.074 5.233 13.326 936
% 0,00% 12,45% 20,17% 17,53% 10,75% 2,26%
Total Valor 18.562 25.659 30.113 29.851 123.977 41.464

17.936
5,61%
16.229
5,07%
28.764
8,99%
319.944

La trajectoria educativa de la gent jove del Vallés Oriental va evolucionant amb I'edat.
Com en altres comarques, la majoria d’estudiants menors de 20 anys esta cursant estudis
secundaris, seguits pels universitaris i els de formaci6 professional de primer nivell. Entre la
franja dels 20 als 24 anys, el grup d’alumnes universitaris és el que clarament té major pes
entre la poblacié estudiant. Aquesta majoria dels universitaris també es déna a Catalunya i a
I'ambit territorial, amb un pes, fins i tot, lleugerament superior d’aquest col-lectiu. En canvi,
en la franja dels joves de més edat, el grup d’alumnes estudiants d’altres tipus de formacié
és el que té un pes clarament diferenciat, superior a I'Ambit Metropolita i a Catalunya, seguit
dels estudiants universitaris.

La gent jove percep que es donen diferéncies en el camp educatiu segons el sexe de
la persona. Per exemple, alguns afirmen que part d’aquestes diferéncies venen marcades
per 'actitud de les noies, que son més exigents i tenen més forca de voluntat. Algunes
persones joves associen aquests elements com el motiu pel qual hi ha més universitaries i
pel qual, segons es percep, obtenen millors qualificacions. Com a factor afegit, també
esmenten el fet que per a les noies hi hagi menys possibilitats laborals sense titulacio, el
que provocaria que la poblacié femenina allargués els seus estudis. Un altre element que la
gent jove destaca pel que fa a les diferéncies entre nois i noies és l'eleccid de les
especialitzacions durant la trajectoria, que acaben marcant les distribucions per sectors en
el mercat laboral.

Si analitzem el nivell d’estudis de la gent jove de la comarca segons el sexe, aquestes
diferéencies son evidents. Entre les noies, els nivells d’instruccido séon més alts en
cadascuna de les franges d’edat, ja que és major el pes que tenen tots els estudis post-
obligatoris que en els nois —excepte formacié professional de primer nivell. En canvi, els
homes presenten majors percentatges en estudis primaris 0 ESO / EGB. Les diferéncies
que es donen a la comarca s6n semblants a les que es donen en el conjunt de ’Ambit
Metropolita. Cal destacar especialment el cas dels estudis universitaris, que, per exemple,
en les noies de 25 a 29 anys representa un 25,1% del total, enfront del 15,5% dels nois. En
la resta d’estudis post-obligatoris, formacid professional i batxillerat, els percentatges sén
més similars entre els dos sexes i les diferéncies es redueixen amb I'edat.

En aquest breu repas, cal analitzar la vivéncia que tenen els joves dels seus estudis. Aixi,
molts associen els estudis amb la preparacio al mercat laboral. Aixi i tot, també es valora
I'aportaci6 que ofereixen els estudis quant a saber desenvolupar-se més enlla dels
continguts concrets. El jovent de diferents edats i diferents nivells d’estudis estableix
una clara vinculacié entre I'educacié i la projeccié professional. No es considera que
les condicions economiques siguin I'element principal de divergéncia, pero si que es percep
que amb estudis superiors es disposa de millors condicions quant a grau de responsabilitat i
implicacio, fet que es vincula, en part, a poder treballar d'alld que s’ha escollit en els estudis.
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La visi6 dels estudis com a mitja per assolir una determinada feina, que també tenen
les persones més joves, fa que alguns d’ells valorin negativament la trajectéria com
una previa. Consideren que en els casos en qué el jove esta més orientat i té clara la seva
eleccio seria més adequat especialitzar-se amb anterioritat i consideren excessiva la
formacié comuna previa. Un altre element destacat i critica per les persones més joves és el
tracte als alumnes que es dona en alguns centres, principalment, per considerar que en
determinats casos i, especialment, en comparacio del sistema universitari, als joves se’ls
atorga un marge de decisié molt limitat i, per tant, poca autonomia.

B.2 El sector de I'Automocio

a. Definicié de sector

Una de les problematiques inicials de definici6 del treball és la concrecié sobre qué
consisteix el sector de I'Automocio. La classificacié d’activitats oficial CNAE'? no reconeix
aquest sector com a tal, sind que les diverses activitats de la cadena de valor estan
separades en diferents apartats. Les activitats de fabricacio de vehicles i components estan
incorporats basicament en I'activitat 29 com a Industria manufacturera:

29 Fabricacio de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs
291 Fabricacio de vehicles de motor
292 Fabricaci6 de carrosseries per a vehicles de motor, fabricacié de remolcs i

semiremolcs.

292 1 | Fabricacié de carrosseries per a vehicles de motor, fabricacié de remolcs i

semiremolcs.

293

Fabricacié de components, peces i accessoris per a vehicles de motor

293 1 | Fabricacié d’equips eléctrics i electronics per a vehicles de motor.

293 2 | Fabricacié d'altres components, peces i accessoris per a vehicles de motor.

Perd hi trobem a faltar moltes altres activitats econdmiques relacionades amb aquesta
industria, com son les del cautxu, vidre, quimica, téxtil... que també formen part del sector
perd es troben englobades en altres epigrafs de la CNAE, i que, per tant, no son recollides
en les analisis economiques sectorials.

Aixi mateix, I'activitat de venda i comercialitzacio, i del seu corresponent servei post-venda —
manteniment i reparacio de vehicles de motor- es troben en I'epigraf 45 i seglents, dins
I'apartat de comerg majorista i minorista:

G Comerg majorista i minorista; Reparacié de vehicles de motor i motocicletes
45 Venda i reparacio de vehicles de motor i motocicletes
451 Venda de vehicles de motor

4511 | Venda d’automobils i vehicles de motor lleugers

4519 | Venda d’altres vehicles de motor

452

Manteniment i reparacio de vehicles de motor

452 0 | Manteniment i reparacié de vehicles de motor

453

Comerg¢ de recanvis i accessoris de vehicles de motor

4531 | Comerg majorista de recanvis i accessoris de vehicles de motor

10 http://www.ine.es/daco/daco42/clasificaciones/cnae09/notasex_cnae_09.pdf
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453 2 | Comerg minorista de recanvis i accessoris de vehicles de motor

454 Venda, manteniment i reparacié de motocicletes i dels seus recanvis i accessoris

454 0 | Venta, manteniment i reparacié de motocicletes i dels seus recanvis i accessoris

«  Aqui cal afegir que, en la cadena de valor de I'automocié al Valles Oriental, hi trobem una
darrera activitat prou rellevant com per ser remarcada, com és la del Circuit de Catalunya,
com a espai d’exhibicié. | també s'hi troben tot de serveis auxiliars de 'automocié, com ara
les assegurances, venda de combustible, autopistes...

«  Tot aquest conjunt d’activitats, doncs, formen en el seu conjunt el sector de I'automocid.
Perd el seu tractament ha de ser treballat per separat. Aquesta dificultat s’ha vist reflectida
al llarg del treball en les dades diverses sectorials, que no recullen en cap cas el conjunt
d’empreses de Granollers i del Valles Oriental que serien “assignables” al sector, sind que
s’han hagut de treballar per separat i agrupar-les despres.

«  Perala concrecié del present treball, i d’acord amb el Pla Estratégic, s’ha partit de llistats
inicials d’'empreses subministrats per les diverses patronals, a partir dels quals s’ha anat
ampliant amb proveidors i clients d’aquestes empreses. En conjunt, doncs, ens hem mogut
dins dels parametres indicats, a excepcié dels fabricants de components que no només ho
son d'automocio, i de les activitats industrials especificament del sector del plastic o el téxtil.

« Laindustria de 'automoci6 és una de les més importants de Catalunya. Per aixo, val la pena
donar algunes dades generiques del sector de I'automocié a Catalunya: '
+ Factura gairebé 14.000 milions d’euros, el 10% de la xifra de negoci del conjunt de la
industria catalana.
+ Genera al voltant dels 100.000 llocs de treball, 36.000 dels quals son directes.
*+ Representa el 25% del sector de I'automocié d’Espanya.
+ Exporta el 87% de la produccié de vehicles i el 50% de la produccié de components.

+  El sector de 'automoci6 de Catalunya disposa, sense anim d’exhaustivitat, de molts agents i
factors d’entorn, que suposen un auténtic hub de I'automocié a Europa, ja que reuneix tots
els elements de la cadena de valor al seu territori, com ara els seglents:

+ Els fabricants més grans d’Espanya: SEAT i NISSAN.

* Les inversions anunciades per SEAT i NISSAN fins al 2015 sumen 1.230 M i crearan
1.500 nous llocs de treball (als quals cal sumar-hi aquells que ajuden a mantenir).

+ Un sector auxiliar ben representat:

+ Agrupa més de 150 empreses qualificades com a TIER1.

+ Abasta moltes activitats: metall, plastic, vidre, quimica, téxtil, sistemes eléctrics i
electronics...

+ Opera en dos mercats diferents: la fabricacié de components i sistemes i el mercat de
recanvis.

+ Aquest ampli sector industrial no només proveeix les plantes situades en territori
espanyol sind també les de la UE, Asia i América.

" Font: Generalitat de Catalunya. Creacié del Cluster de la IndUstria de I'Automoci6 de Catalunya. 30 d’abril de 2013
http://premsa.gencat.cat/pres_fsvp/docs/2013/04/30/20/11/b423703a-b76f-4cbf-8250-6544¢2929d9f.pdf
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+ Uns proveidors de serveis avangats a la industria, com enginyeries, disseny,
homologacio i certificacio i R+D.

+ Una amplia xarxa de centres d’'R+D i de transferéncia tecnologica al servei de la
industria de I'automocio. En destaca I'IDIADA Automotive Technology, un centre de
referéncia mundial per a la industria que treballa en els ambits de disseny, enginyeria,
proves i homologacio i serveis a mida del client. IDIADA compta amb la pista de proves
més important d’Europa i una de les més avangades del mon.

+ 5 centres de disseny de fabricants de I'automocio.

+ El Salé Internacional de I’Automobil de Barcelona, I'iinic a Espanya reconegut per
I”Organisation Internationale des Constructeurs d'Automobiles" (OICA)'2. Se celebra des
del 1919 i aquest mes de maig ha tingut una nova edicid.

+ El Circuit de Catalunya acull les competicions de motor més rellevants del moén: GP —
F1, GP — Moto GP, GP2 Series, World Series by Renault, etc. Catalunya té una gran
tradicié en l'organitzacié de curses internacionals que es remunta fins al 1908.

+ Un master en automocié molt consolidat.

+ La primera companyia de I'Estat en assisténcia a I'automobilista (el RACC).
+ Una xarxa de concessionaris molt important.

+ Industries en ninxols en motos, carrosseries i vehicles especials.

+ Catalunya esta liderant projectes d’electromobilitat i de mobilitat eficient i aspira a
esdevenir un node mundial en aquestes tecnologies:

« En 'ambit dels fabricants, els exemples més notoris son els projectes en fase de
prova per flotes de SEAT ('hibrid endollable LEON TWIN DRIVE i el primer 100%
eléctric catala Altea XL), NISSAN (la versio eléctrica de la furgoneta eNV200) i els
nombrosos projectes centrats en el desenvolupament de motocicleta eléctrica com
ara els de GOINGREEN, VOLTA i RIEJU, per destacar-ne només uns quants.

+ Des de la industria auxiliar, destaquen els projectes de: FICOSA (desenvolupament
i produccié de batterypacks); TICNOVA (desenvolupament i produccié de bateries
modulars); Grup PREMO (components inductius d’alta poténcia); GESTAMP (box de
la bateria) i LEAR, CONTINENTAL, DOGA o Synchrotronic (diferents components de
I'electronica de potencia del powertrain eléctric).

+ En la dimensio de les infraestructures de recarrega de I'electricitat, destaquen els
productes de CIRCUTOR, liders en vendes a Europa, i el banc de recarrega per a
motocicletes desenvolupat per Mobecpoint. També destaca la pro activitat ENDESA
en el desplegament de punts de carrega.

+ Aixi mateix, sén de destacar dos projectes de flotes d’operadors de mobilitat: el
projecte d’hibridacié de 80 autobusos endegat per TMB i la flota de recollida i neteja
d’'URBASER, la flota eléctrica més nombrosa i proactiva de I'Estat.

12 The International Organization of Motor Vehicle Manufacturers es va fundar a Paris el 1919, com a “Organisation
Internationale des Constructeurs d'Automobiles” (OICA). http://www.oica.net



Projecte BAULA Automocio6 Informe final

* Per ultim, pel que pertoca a I'aposta de les administracions, sén destacables I'oficina
LIVE de I'Ajuntament de Barcelona i el Pla Estrategic per la Mobilitat Sostenible de la
Generalitat de Catalunya i el recolzament que ambdés estan donant a la celebracié
enguany del Electric Vehicle Symposium EVS27 a Barcelona. Barcelona és la capital
mundial del vehicle electric 2013.

« Aixi mateix, la industria de l'automocié és ben present. Aquestes sén algunes dades
genériques del sector de I'automocié a I’estat espanyol:

Espanya és el segon fabricant de vehicles d’'Europa i el dotze del mén.

Es el primer fabricant de vehicles comercials, industrials, autobusos i autocars d’Europa i
el vuité del mén.

Es el sisé productor mundial de components.

El 87,4% de la produccié es dedica a 'exportacio.

Fabriques i produccié (2012)

Nombre de fabricants presents a Espanya 10
Nombre de factories 15
Produccié de vehicles 1.979.103
Turismes 1.595.073
Vehicles comercials, industrials 384.030

Ranquing europeu de fabricants (2012)

1 | Alemanya 9.649.269
2 | Espanya 1.979.179
3 | Franga 1.967.764
4 | Regne Unit 1.576.945
5 | Republica Txeca 1.178.938

+  Finalment, cal ressaltar algunes dades de la industria de I'automocié a Europa:

La industria europea de I'automoci6 genera 10 milions de llocs feina, 2 dels quals sén
directes.

Europa continua sent el productor més important de vehicles del mén, amb més de 17
milions de vehicles per any, un 24% de la produccié mundial.

A Europa hi ha actualment 210 fabriques de vehicles i de motors en 22 paisos, 177 de
les quals a 16 paisos membres de la UE.

La indUstria de 'automoci6 exporta per valor de 75.000 milions d’euros I'any.

El sector de l'automocié és un dels maxims inversors en R+D, amb una inversio
mitjana del 5% de la facturacio, que representa 26.000 milions d’euros cada any.
Alhora, el sector també lidera les inversions en millores mediambientals.

El sector va presentar més de 8.500 patents I’'any 2011 a I'Oficina Europea de Patents.
Les patents dels fabricants europeus son el 58% del total presentat pel conjunt del
sector a tot el mon.

L’automocié representa el 10,2% de I'ocupacié industrial europea.

El mercat europeu representa el 25% del total de matriculacions al mén, situant-se
en segon lloc mundial, empatat amb América, i per darrera dels dinamics mercats
asiatics (38,6%).
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b. Cadena de Valor. El clister de 'automocio

«  Durant I'elaboracié del present treball, a Catalunya s’ha constituit, després de set anys de
treball, 'anomenat Cluster de la Industria de I’Automocié de Catalunya, com una
associaciéo amb personalitat juridica i sense finalitat de lucre que té com a objectiu principal
posar en valor i reforgar la competitivitat de la industria de I'automobil com a motor de
I'economia catalana. La iniciativa correspon al Govern de la Generalitat de Catalunya, dins
la seva politica de creacié de clusters sectorials.

«  El Cluster pretén promoure iniciatives orientades a I'impuls del sector de I'automocié de
Catalunya, estimulant les sinergies entre els seus membres per tal d'impulsar la interaccié
entre la recerca i la docencia, I'entorn cientific i tecnologic, el sector productiu i I'activitat de
I'automoci6 al nostre pais.

«  El nucli constituent del Cluster esta integrat per les empreses SEAT, NISSAN, GESTAMP,
FICOSA i DOGA, que en el seu conjunt facturen 10.000 milions d’euros i donen ocupacié a
18.300 persones, i neix amb la voluntat d’'ampliar el seu nombre de membres, incorporant
empreses i entitats que vulguin col-laborar amb els objectius de I'Associacio.

« Adiferéncia d'altres zones de I'Estat, com ara el Pais Basc o Galicia, on existeixen realitats
com ACICAE"™ o CEAGA' que contribueixen a millorar I'entorn cooperatiu i la col-laboracié
entre les empreses del sector de I'automocio, a Catalunya mai no havia estat possible crear
una estructura similar, que proporcionés una visi6 estratégica conjunta del sector o facilites
la interlocucié amb ell.

* Aix0 era particularment cridaner no només perque la industria catalana esta molt
clusteritzada, sind perqué la politica de clusters, entesa com a eina de treball que permet
comprendre millor els desafiaments estratégics de les empreses i posar en marxa
actuacions tendents a adaptar el teixit productiu a les noves maneres de competir, es va
convertir en una de les linies fonamentals de la politica industrial i empresarial de Catalunya
des de 'any 1993.

«  EICluster neix amb els segiients objectius:

1. Augmentar la competitivitat de la industria de I'automobil, que en un context com
l'actual esta cada cop més relacionada amb factors immaterials com ara el coneixement,
la investigacio, el desenvolupament tecnologic, la qualificacié dels recursos humans i
I'eficiéncia en la gestio.

2. Fomentar la cooperaciéo i networking entre les empreses del sector, fabricants
d’automobils i de components, per tal que es tradueixi en la generacié de projectes
transformadors que permetin guanys d’eficiéncia.

El treball conjunt de les empreses de la cadena de valor sota el paraigua del Cluster de
la Industria de I'Automocié de Catalunya permetra disposar i compartir informacié de
rellevancia sobre el sector aixi com I'organitzacié de jornades, seminaris, tallers, accions
de benchmarking i de totes aquelles activitats que permetin adaptar-se millor als canvis
economics.

13 ACICAE. Cluster d’automocio del Pais Basc. http://www.acicae.es/cas/index.aspx
14 CEAGA. Cluster d‘automocioé de Galicia. http://www.ceaga.com/
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10.

Contribuir a que els professionals del sector tinguin una formacié global
d’excel-léncia mitjangant la vinculacié del mén formatiu i el laboral. Millorar la qualitat de
la formacié professional de les persones treballadores i l'interés dels joves en aquest
sector mitjangant la formacio professional dual. L'objectiu és fer que la formacid
esdevingui palanca de competitivitat per a la industria de I'automocio.

La Generalitat de Catalunya esta construint un centre de formacié professional integrada
(reglada, ocupacional i continua) que es destinara, especialment, a professionals del
sector d’'automocié. Quan la construccié d’aquest centre estigui finalitzada, la Generalitat
de Catalunya iniciara la tramitaci6 per a la cessi6 de I's de les seves instal-lacions al
Cluster, el qual el podra gestionar directa o indirectament.

Sistematitzar la innovacié oberta i la incorporacié dels usuaris finals als processos de
creacio de productes i serveis tecnologics mitjangant R+D+ living-labs.

Afavorir la generacio i lliure circulacié del coneixement i la intelligencia de mercat
entre els membres del cluster.

Promoure I'aprenentatge i I'obertura cultural impulsant I'adopcidé d'estrategies de
gestio receptives a l'intercanvi d'idees i a la innovacio.

Impulsar el treball interclusters en els ambits catala, espanyol i internacional per tal de
promoure sinérgies i 'aparicié de projectes que beneficiin el sector d’automocié.

Impulsar internacionalment les actuacions del sector i facilitar I'accés a 'agenda i als
mecanismes de suport al R+D del Horizon 2020.

Col-laborar en la definicié d’una agenda estrategica en I'ambit de la innovacié i la
mobilitat sostenible en automocid, coordinant les activitats del clister amb d’altres
iniciatives relatives al vehicle eléctric.

Potenciar el desplegament i utilitzacié d’infraestructures de telecomunicacions per
a la interconnexi6 de les empreses del sector de I'automocié i desenvolupar projectes
dirigits a facilitar la comunicaci6 entre vehicles per millorar la seguretat viaria i la gestié
de la mobilitat.
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Situacio actual de crisi

Venda de vehicles al Vallés Oriental 15

El primer indicador de les consequéncies de la crisi que estem vivint és la disminucié de les
vendes de vehicles, per la caiguda del consum. Aixi, tots els concessionaris han notat des
de fa uns anys la caiguda de vendes i, durant 'any 2012, es varen vendre al Vallés Oriental
4.836 cotxes, un 17,1% menys de vehicles que I'any anterior, segons dades del Gremi del
Motor. L'any anterior, el 2011, les vendes ja havien caigut a I'entorn del 23,3%.

Grafic 3. Vendes automocio Vallés Oriental 2012. Per mesos
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Aquesta tendéencia s’havia iniciat el 2010, tot i els ajuts a la compra de vehicles que ofereix
el Pla PIVE del Govern espanyol, que suposa un estalvi de 2.000 euros per vehicle, que
aporten a parts iguals el Govern espanyol i la marca corresponent.

Les dades de la comarca son forga similars a les de la resta de Catalunya. Per
demarcacions, Tarragona va registrar un millor comportament en les vendes globals de
I'any, amb el -8,58% respecte 2011, seguida de Barcelona (-11,25%), Lleida (-13,83%) i
Girona (-14,16%).

Per primer cop des de que va comengar la crisi, també es noten les caigudes en els vehicles
de luxe, que fins ara semblava que aguantaven el cop. Aixi, Mercedes, va perdre algunes
vendes (passa dels 134 vehicles venuts als 132), Porsche passa de 19 a 11 i Ferrari el 2012
tampoc va tancar cap venda al Vallés Oriental. En l'apartat de vehicles tot terreny, la marca
lider amb molta avantatge sobre els seus competidors és BMW, amb 96 cotxes venuts. El
segon lloc del ranquing és per a Toyota i KIA, amb 72 vehicles, seguit de Land Rover (62).

15 Font: Grafics i taules d’elaboracié propia, a partir de dades del Gremi del Motor. www.gvvm.es
http://www.naciodigital.cat/naciogranollers/noticia/15496/pla/pive/suavitza/caiguda/venda/vehicles/al/valles/oriental/2

012

http://www.gvvm.es/p%C3%A1ginas_gvvm/gvvm_Premsa/_xycoL8GO3qTOLVPomJC7TsSd5VRx8JfPFKsnrKjsdUY
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«  El govern central va renovar el pla PIVE a principis de febrer, d’acord amb el sector, variant
la tendéncia i el mercat global de vehicle nou a Catalunya. La renovacio del Pla Pive
incorpora diverses novetats d'impacte directe per al comprador, com la disminuci6 dels anys
del vehicle a desballestar, que passa a ser de 12 a 10 pels turismes i de 10 a set pels
vehicles comercials. Una altra és l'increment de I'ajuda per a 3.000 families nombroses que
escullin un vehicle de turisme de més de cinc places i amb classe energética A, B o C. A
més, per aquestes families, el limit de base impositiva del vehicle s'augmenta fins els
30.000 euros, a diferéncia dels 25.000 euros de la resta. La durada del programa és de 12
mesos o fins a 'exhauriment dels fons destinats a substituir 150.000 vehicles.

Taula 2. Vendes Automocio al Vallés Oriental 2012. Per marques

Marca 2012 % Acum.
Ford 425 8,79%  8,79%
Opel 420 8,68% 17,47%
Renault 369 7,63% 25,10%
Peugeot 331 6,84% 31,95%
Citroén 311 6,43% 38,38%
Nissan 308 6,37% 44,75%
Seat 307 6,35% 51,10%
Volkswagen 306 6,33% 57,42%
Toyota 2718  575% 63,17%
Dacia 182  3,76% 66,94%
BMW 181  3,74% 70,68%
Kia 162 3,35% 74,03%
Hyundai 149  3,08% 77,11%
Audi 135 2,79% 79,90%
Mercedes 132 2,73% 82,63%
Chevrolet 115 2,38% 85,01%
Skoda 113 2,34% 87,34%
Fiat 79 1,63% 88,98%
MINI 76 157% 90,55%
Honda 69 1,43% 91,98%
Land Rover 62 1,28% 93,26%
Mazda 55 1,14% 94,40%
Volvo 49 101% 9541%
Mitsubishi 47  0,97% 96,38%
Suzuki 44 091% 97,29%
Jeep 33 068% 9797%
Alfa Romeo 27 056% 98,53%
Subaru 15  0,31% 98,84%
Lexus 14 0,29% 99,13%
Porsche 11 0,23% 99,36%
Smart 11 023% 99,59%
Lancia 9 019% 99,77%
SsangYong 3 0,06% 99,83%
Tata 3 0,06% 99,90%
Jaguar 2 0,04% 99,94%
Infiniti 1 0,02% 99,96%
Bentley 1 0,02% 99,98%
Altres marques 1 0,02% 100,00%
Total 4.836
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«  La crisi també té conseqliéncies en el parc de vehicles, que s’haura envellit molt al finalitzar
la crisi. Com a consequéncia, és d’esperar en el futur —a mig i llarg termini, pero- processos
lligats amb la renovaci6 d’aquest parc, aixi com 'augment de reparacions.

Grafic 4. Parc de Vehicles al Vallés Oriental 2008-2011 6
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Taula 8. Parc de vehicles. Granollers, Mollet i Sant Celoni. 2008 - 2011

2.008 2.009 2.010 2.011

Granollers

Turismes 29.466 29.135 28.479 28.270
Motos 4,985 5.124 5.071 5.039
Camions/bus 4.292 4.305 4.146 4.018
Tractors/remolcs 1.295 1.366 1.292 1.242
Total 40.038 39.930 38.988 38.569
Turismes / 1.000 hab. 487 480 477 471

Mollet del Vallés

Turismes 23.476 23.506 23.014 22.861
Motos 3.755 3.957 3.934 3.966
Camions/bus 2.826 2.802 2.698 2.654
Tractors/remolcs 947 961 920 888
Total 31.004 31.226 30.566 30.369
Turismes / 1.000 hab. 452 448 439 436
Sant Celoni

Turismes 7.106 7.292 7.375 7.480
Motos 1.510 1.526 1.522 1.534
Camions/bus 1.400 1.407 1.413 1.389
Tractors/remolcs 478 477 490 491
Total 10.494 10.702 10.800 10.894
Turismes / 1.000 hab. 428 433 454 441

16 Font; Elaboraci6 propia, a partir de dades de I'ldescat
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+ Els ERO com a simptoma de la crisi

« Al Vallés Oriental, lincrement dels Expedients de Regulacié d’Ocupacié s’han gairebé
duplicat el darrer any. Segons el Mapa comarcal dels ERO a Catalunya'’, un estudi basat
en les dades de I'Observatori d'Empresa i Ocupacié de la Generalitat i que es limiten al
periode gener-novembre del 2012, al Valles Oriental hi ha hagut en els onze primers mesos
de I'any anterior un total de 343 EROs, que duplicaven el nombre de treballadors afectats,
que han passat de 3.036 a 6.705 (increment del 102,8%). D’aquests 343 EROs presentats
123 eren de reduccio, 49 de rescissid i 171 de suspensio.

« La nostra comarca és la quarta del pais amb més EROs (343), només per darrere del
Barcelonés (1.535), el Vallés Occidental (730) i el Baix Llobregat (617). Aquestes quatre
comarques concentren el 58,7% dels ERO presentats a Catalunya I'any passat.

* Al conjunt de Catalunya el 2012 es va batre el record de presentacio d'EROs des de ['inici
de la crisi amb un total de 5.494, un 71,6% més que I'any anterior. Uns expedients que van
incloure 75.114 treballadors dels quals 12.980 van ser acomiadats. Per CCOO, els
increments s'expliquen en part per "l'efecte facilitador" d'una reforma laboral que ha suprimit
el tramit de l'autoritzacié administrativa.

«  Per0 on lincrement és encara més espectacular és en la xifra de treballadors afectats per
un ERO. Van ser un total de 6.705 (pels 3.036 del 2011), dels quals 1.016 en expedients de
reduccio, 819 de rescissio i 4.870 de suspensié. La dada només és inferior, de nou, al
Barcelonés (20.991), Baix Llobregat (9.824) i Vallés Occidental (12.594). En canvi, queda
molt per sobre del Maresme (2.540), Osona (2.322) o la Selva (809).

«  Per municipis, Granollers és el més afectat del Valles Oriental, amb 61 EROs que han
implicat a 1.113 treballadors. Segueixen a la capital comarcal Lliga de Vall (25 EROs i 354
empleats afectats), les Franqueses del Valles (22 EROs i 151 treballadors), la Garriga (20 i
543), Mollet del Valles (20 i 140) i Parets del Valles (19 228).

«  Peral sector, a la nostra comarca, té molta rellevancia el tancament de la planta de Derbi
a Martorelles, el passat mes de marg del 2013. A banda de deixar al carrer a 96
treballadors, s’escapgava una historia d'una marca catalana que va conquerir el gran public
amb les Variant de 50cc, i diversos mundials de motociclisme.

« |, des del punt de vista industrial, representava una altra indUstria de fabricacié de vehicles,
amb totes les conseqiiencies en cascada sobre els seus molts proveidors. | és que la planta
de Martorelles va arribar a produir diariament per a tot el mén 600 motos de 50 cc del model
Variant (1977), “espectacular, senzilla i sense problemes tecnics”. També va ser mitica la
Derbi Paleta, oficialment Derbi Antorcha, de les quals se’n vendrien 500.000 a Europa i a
casa nostra esdevindria un simbol de la classe treballadora, i en especial dels operaris de la
construcciod. | és clar, les bales vermelles de 50 cc i 80 cc que han donat tants triomfs
mundials a la marca. Amb tot plegat, Derbi, a diferéncia d’altres marques catalanes com
OSSA, Bultaco, Sanglas o Montesa, que van tancar o van caure a mans estrangeres,
aconseguia superar les dificultats economiques que van acompanyar la transicio.

17 CCOO. Anuari d’Expedients de Regulaci6é d’Ocupaci6 a Catalunya 2012.
http://www.ccoo.cat/pdf documents/2013/ANUARI_ERO 2012.pdf
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Sortides a la crisi

La industria de I'automocio6 es troba en una fase de canvi profund. La creixent competéncia
internacional i el rapid desenvolupament de les tecnologies, juntament amb els efectes de la
crisi econdmica, fan que la necessitat d’'una reconversio integral del sector sigui capital. Tal i
com han coincidit diversos dels empresaris entrevistats, les propostes per intentar sortir de
la crisi son diverses.

Internacionalitzacid

Si bé el 80% dels automobils s’exporta, configurant 'automocié com el primer sector
exportador de Catalunya, una gran part de la tecnologia és importada de paisos com Franca
i Alemanya, que també disposen de clisters automobilistics desenvolupats.™®

Les relacions internacionals, per tant, s’han configurat com la primera caracteristica de les
empreses d’automoci6 que pretenen sortir de la crisi. “El sector de 'automocié no esta en
crisi: al mon es venen més cotxes que mar’, diu Jordi Farrés. “On hi ha crisi és a Espanya;
perd no a fora”. Cal, doncs, plantejar propostes enfocades de cara a I'exterior.

Son diverses les estrategies per sortir a I'exterior que hem pogut observar, des de la missio
comercial a la creaci6é de delegacions a I'exterior. Ara bé, sén diverses les empreses de la
comarca que ja disposen —amb formules ben diverses- de fabriques a paisos tercers, des
d’on operen cap els nous mercats. Europa —tant de 'Est com occidental-, América, Asia i,
darrerament, Africa, son destins ja habituals per a la majoria d'empreses vallesanes del
sector.

Per comencar, cal dir que son bastantes les empreses multinacionals del sector establertes
a la nostra comarca: Autoliv Kle, SA; Linde & Wiemann; Flex'N Gate; Freudenberg; Bosch
Sistemas de Frenado, SLU; ITW Espafia, SA; Sumitomo Bakelilte Europe; Howard Ibérica;
Talleres Brimo, SA; Valeo Climatizacion; Fraikin. Les seves seus es troben a diversos
paisos, majoritariament a Alemanya, pero també a Suécia, Franca, Italia, Anglaterra, Japo,
India o bé Estats Units.

De les empreses catalanes, son diverses les que han obert algun centre a I'estranger:
Paver, SL; Relats, SA; Baldomero Ventura, SL; GJM Componentes, SL; Zanini Autogrup,
SA. | moltes més les que venen a I'exterior.

Per I'experiéncia ben variada que hem observat, cal donar molt valor a aquelles empreses
que han pogut mantenir la capacitat de decisi6 —sobre el disseny o la produccié- a
Catalunya. Aixi, i de forma contraposada, Linde & Wiemann disposa de la capacitat de
decidir sobre la implantacié de noves plantes a I'Africa, mentre que Autoliv Kle ha anat
perdent la possibilitat d'implicar-se en el disseny de nous productes.

18 J A Herce i altres. L’economia de Catalunya. Diagnostic estratégic. Area d’Estudis i Analisi Econdmica de “la
Caixa”. Barcelona, 2012
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b. Diversificacio

« Son diverses també les empreses que estan intentant obrir nous sectors d’activitat.
Especialment, les que fabriquen components i volen reduir la dependencia d’un o diversos
proveidors principals. “No posar tots els ous en un mateix cistell” és, de fet, una estratégia
ben antiga que moltes empreses no havien seguit abans de la crisi i que ha comportat les
seves consequéncies.

«  Aixi, Baldomero Ventura, SL ha entrat en el sector de la salut, a partir de la mecanitzacié de
peces. Canvis en els requeriments —precisio, qualitat, legislacio...- perd també en els
processos -séries molt més curtes- son aspectes que suposen un replantejament
organitzatiu rellevant.

+  Metallrgica Garcia Cerezuela, SL és una empresa que tenia una dependencia absoluta del
sector de la motocicleta. EI tancament de diverses industries fabricants al nostre pais ha
comportat un replantejament, cap a nous sectors —la fabricacio de llits per a hospitals, o la
fabricacio de bicicletes- amb requeriments ben diferents.

c. Innovacio

« El sector de l'automocié genera el 20% de tota la despesa empresarial en R+D+l a
Catalunya'®, fa palés la seva importancia dins del sistema d'innovacié catala. Entre
'extensa xarxa de centres publics i privats d'R+D amb projectes relacionats amb
I'automocié cal destacar-ne alguns com el Centre Internacional de Métodes Numeérics per a
Enginyeria (CIMNE), el Centre d’Enginyeria per a I'Automobil (CEA), el Centre d’Enginyeria
dels Microsistemes (CEMIC) i el Centre Tecnologic de Transferencia de Calor (CTTC).

« Tot i amb aixd, cal remarcar com un dels punts debils del nostre sistema que al Vallés
Oriental no disposem de cap d’aquests centres. Malgrat aixo, creiem que hi ha moltes
possibilitats per a aconseguir una major col-laboracié entre els centres i grups de recerca i
les empreses del sector a la nostra comarca.

« Aixi, hem pogut comprovar com empreses com Zanini estan desenvolupant nous productes
que han de permetre diferenciar-se en el mercat internacional i posicionar-se més enlla de
la seva producci6 actual, a partir de la recerca en I'aplicacié de nous materials.

* Industrias Tapla rebé, 'any 2011, el premi de PIMEC a 'empresa més competitiva, per la
millora de la seva productivitat, el desenvolupament tecnologic, 'evolucio de la plantilla,
sense descuidar aspectes lligats a la responsabilitat social. Ara bé, aquesta petita empresa
de Llica de Vall destaca per la seva aposta innovadora, amb la patent d’'un nou tipus de
Flock que ha permes sobreviure a la crisi amb una visio de futur envejable.

«  Caypi Catalunya, SL és una petita empresa santfostenca especialitzada en processos de
recobriment com el zincat, la cataforesis, la pintura en pols i el granallat, que treballa per al
sector de I'automocié (80%) i per al de la construccié i el mobiliari urba. Aquesta empresa
ha impulsat un creixement en els darrers dos anys, amb la construccié d’una nova planta,

'9J A Herce i altres. L’economia de Catalunya. Diagnostic estratégic. Area d’Estudis i Analisi Economica de “la
Caixa”. Barcelona, 2012
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amb una linia de pintura amb maquinaria de nova generacid i amb processos
nanotecnologics meés eficients i respectuosos amb el medi ambient.

d. Vehicle eléctric i hibrid, una aposta estratégica de futur

«  Les activitats de recerca s’estan orientant en els ultims anys cap a arees estrategiques com
energia, medi ambient i seguretat, amb especial atencié a tecnologies noves com els
vehicles hibrids i electrics, sistemes d’emmagatzematge d’energia i vehicles
intel-ligents. Es tracta aixi d’anticipar la incorporaci6 de la mobilitat electrica a les grans
ciutats i el seu entorn, on s'espera disposar de la infraestructura necessaria per a la
recarrega de les bateries.

«  En un primer moment, el vehicle eléctric es consolidara en segments de mercat en qué la
limitada autonomia de les bateries i la seva recarrega no representin un problema (flotes de
vehicles privades i publiques, transport de mercaderies urbanes, correus, autobusos). A
llarg termini, es preveu que la mobilitat eléctrica representi una part més significativa del
mercat de I'automocié.

«  D’acord amb estudis recents, els vehicles hibrids es posicionen com la primera opcié entre
els compradors d’un cotxe nou?, per davant dels vehicles convencionals de combustio.
Tot i aixd, la preferéncia pel cotxe eléctric és encara forga reduida, malgrat que la majoria
de compradors el valora positivament per la seva contribuci6 a la sostenibilitat
mediambiental i com a solucio al problema de contaminacio a les ciutats.

+ Una de les primeres consequéncies de la creixent mobilitat €s I'increment en el consum
de combustibles derivats del petroli. En el conjunt de la UE, el consum associat al
transport representa una tercera part dels recursos energetics i un 70% sén productes
derivats del petroli. A Catalunya, el transport suposa el 40% de tot el consum final
d’energia primaria®’. L'increment de preus del petroli, juntament amb les problematiques
mediambientals que genera el seu consum (gasos contaminants i d’efecte hivernacle, etc.)
ha generat la necessitat de cercar alternatives als combustibles fossils (fonamentalment,
petroli i gas natural) i als motors de combusti6 interna. Dues d’aquestes alternatives sén els
vehicles hibrids i els eléctrics.

«  El vehicle eléctric esta alimentat per bateries que es recarreguen amb fonts de recarrega
externes. Les administracions publiques, especialment les locals, estan apostant per aquest
tipus de vehicle perqué fa més sostenible el transport privat a les ciutats. El paper de les
administracions publiques en el desenvolupament del vehicle eléctric és fonamental en dues
vessants: la provisié d’infraestructures de recarrega accessibles i la gestio de la
demanda per tal d’adequar-la a les possibilitats del sistema eléctric, atenent que un dels
principals inconvenients del vehicle eléctric rau en la limitada autonomia de funcionament.

«  Daltra banda, el vehicle hibrid o mixt pot funcionar amb més d’'una font d’energia, gracies
a un doble sistema format per un motor convencional (que s'utilitza com a Ultima opcio) i un
sistema d'emmagatzematge d’energia i de traccié eléctrica. El vehicle mixt proporciona

20 Automocié. Vehicle eléctric i hibrid, una aposta estrategica de futur. Barcelona Treball. Capsula de tendéncia
sectorial. Novembre 2012

2 Diagnosi i perspectives del vehicle electric a Catalunya. Departament de Vicepresidéncia. Govern de la
Generalitat. 2010.
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plena autonomia de funcionament, ja que és el motor convencional el que carrega les
bateries a través d’'un generador.

+  Existeixen diferents estimacions 22 sobre I'evolucié mundial del vehicle eléctric a mig termini.
Una primera planteja que I'any 2015 hi haura uns 150.000 vehicles eléctrics al mercat; una
segona estima que aquesta xifra arribara a un maxim de 100.000 vehicles. EI Govern de la
Generalitat de Catalunya va aprovar el 2010 I’Estratégia d’Impuls del Vehicle Eléctric a
Catalunya (IVECAT) que té, entre els seus objectius, assolir un parc de vehicles
eléctrics de 76.000 unitats I'any 2015 23. Val a dir que la crisi econdmica ha pogut reduir
aquestes perspectives; no obstant, sembla que la introduccié dels vehicles eléectric i hibrid al
mercat és una realitat que a llarg termini es consolidara de manera definitiva.

« La introduccié dels cotxes eléctric i hibrid al mercat suposara una reduccié considerable
de la contaminacio i una menor dependéncia dels combustibles fossils, pero requereix
millorar alguns aspectes: el preu elevat, la limitaci6 de models disponibles, la dificultat
d’integrar determinades prestacions al vehicle i la poténcia moderada. A més, en el cas del
vehicle eléctric, cal afegir-hi la baixa autonomia de la bateria, la manca de punts de
recarrega i la llarga durada del temps de recarrega.

« Toti aix0, la seva expansio es preveu lenta. Entre els principals inconvenients que cal
superar es poden apuntar el cost i les prestacions de les bateries i I'accés a les
infraestructures de recarrega. L'expansié del vehicle eléctric afectara tota la cadena de
valor, que s’ha d’adaptar a nous requisits productius. Segons un informe del Departament
d’Innovacio i la Universitat Politecnica de Catalunya, la irrupcié del cotxe eléctric implicara
que la major part de les empreses que integren el sector de I'automocio a Catalunya hauran
de modificar els seus productes i processos i incorporar altres tecnologies i materials.

« Tot i aixi, el desenvolupament del vehicle eléctric és una aposta estratégica de la
Generalitat de Catalunya, amb un impacte evident en I'activitat economica del sector de
l'automocio.

e. Formacid

«  Com una solucié a mig i llarg termini, ningu discuteix de la importancia de la formacié per a
superar la situacio de crisi actual. D’aquest convenciment en deriva el Projecte BAULA i les
propostes recollides en aquest treball.

« Una altra de les apostes de les institucions publiques per donar suport al cluster
automobilistic és el nou centre de formacié de 'automocié a Martorell, que estara dotat
d’'una inversié de 16 milions d’euros. El centre combinara I'oferta formativa amb practiques
remunerades a imatge del model alemany. Es calcula que hi estudiaran uns 17.000 alumnes
a I'any, la immensa majoria treballadors en actiu en programes de formacio continua. | pel
que fa als cursos destinats a aturats, s'estima que se’n beneficiaran unes 1.500 persones a
Iany.

22 Frost&Sullivan, Capital Advisors, RapportSyrotaAltran Technology, PikeResearch, i d'altres.
23 Estratégia IVECAT: impuls del vehicle eléctric a Catalunya. Generalitat de Catalunya.
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B.3 La Formacio Professional

a. L’oferta de Formacio Professional a Granollers 24

Grafic 5. Nombre d’alumnes de CF de GM i GS. Granollers, 2008-2013
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«  Encinc cursos (2008-2013):
* Augment rellevant (39,41%) del total d’alumnes inscrits en CF
* Augment important (66,41%) del nombre d’alumnes inscrits en CF GM
*  Augment moderat (12,03%) del nombre d’alumnes inscrits en CF GS

Taula 9. Nombre d’alumnes de CF de GM i GS. Granollers, 2008-2013

Increment
2008-2013

Alumnes 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

Total CF GM 649 691 898 915 1080
Total CF GS 640 704 674 628 717

Total CF 1289 1395 1572 1543 1797

66,41%
12,03%

39,41%

« Aquestes dades suposen la mateixa tendéncia observada en el conjunt dels cicles de
formacio professional del Vallés Oriental:25

+ L’evolucié dels alumnes matriculats des del curs 2005-2006 fins al 2011-2012 en el
conjunt del Vallés Oriental, indica una tendéncia creixent pel que fa a la matriculacid
d’alumnes a cicles de formaci6 professional, sobretot a partir del curs 2006-2007.

24 Elaboracio propia, a partir de dades obtingudes del Portal d’Indicadors de Granollers, gestionat pel Pla estrategic
de Granollers. http://indicadors.granollers.cat/internet/default.aspx

25 | 'observatori-Centre d’Estudis del Vallés Oriental. Avang sobre dades d’Ensenyament. Curs 2011-2012. Juny de
2013. http://www.vallesoriental.cat/usuari/docs/20130702_informe dades curs 2011-2012.pdf
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+ Els cicles de formacié professional segueixen incrementant el nombre d’alumnes. Aquest
curs 2011-2012 els alumnes de CFGM s’han incrementat en un 9,8%, mentre que els de
CFGS ho han fet en un 4,1%.

+ Els alumnes de Batxillerat tornen a incrementar-se, després de tres anys on es va viure
una important frenada en el nombre d’alumnes. El curs 2010-2011 només van
augmentar un 0,4%, i els dos cursos anteriors van perdre alumnes.

* El conjunt d’alumnes matriculats a cicles formatius (CFGM i CFGS) és lleugerament
superior al matriculat a batxillerat. D’altra banda, hi ha més alumnes matriculats a cicles
formatius de grau mitja que a grau superior.

Taula 10. Evolucié de I'alumnat en els ensenyaments post-obligatoris. Vallés Oriental

Batxillerat Variaci6 CF GM Variaci6 @ CF GS Variacié Total post Variacio
anual % anual % anual % obligatoris anual %

2004-2005 4.405 1.721 1.591 7.717
2005-2006 4.295 -2,6% 1613  -6,3% 1.502 -5,6% 7.410 -4,0%
2006-2007 4.424 3,0% 1.7% 11,3% 1.569 4,5% 7.789 5,1%
2007-2008 4.486 1,4% 1835 22% 1.680 7,1% 8.001 2,7%
2008-2009 4.426 -1,3% 2017  9,9% 1.737 3,4% 8.180 2,2%
2009-2010 4.344 -1,9% 2274 12,7% 1.938 11,6% 8.556 4,6%
2010-2011 4.362 04% 245  8,0% 2.002 3,3% 8.820 3,1%
2011-2012 4.461 23% 2697  9,8% 2.084 4.1% 9.242 4,8%

Grafic 6. Alumnes d’ensenyaments post-obligatoris. Vallés Oriental 2005-2011
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Taula 11. Evolucié de les Preinscripcions a CF. Granollers, 2009-2014 26

Increment
Preinscripcions ~ 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2009-2014
CFGM 761 853 913 940 1002 31,67%
CFGS 642 689 694 670 664 3,43%
Total CF 1403 1542 1607 1610 1666 18,75%

« El procés de preinscripcid no coincideix sempre amb les dades d’alumnes finals, per
diversos motius.

«  Entot cas, es detecta un increment global de les preinscripcions en CF (18,75%), sobretot
en 'ambit dels CF de Grau Mig (31,67%).

Taula 12. Diferéncia entre Preinscripcions i Alumnes finals a CF. Granollers, 2009-2013 27

Diferéncia Preinscripcions - Alumnes

finals 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
CFGM 70 -45 -2 -140
CFGS -62 15 66 47
Total Preinscripcions CF 8 -30 64 -187
% sobre total Preinscripcions 0,57% -1,95% 398% -11,61%

«  El procés d’adequacio de I'oferta a la demanda no és senzill, i es produeix en el periode
entre la realitzacio de les preinscripcions i I'inici de curs.

« En aquest sentit, s’ha anat incrementant en els darrers cursos les diferéncies entre el
nombre de preinscripcions i les persones que finalment cursaven els cursos, de forma
rellevant.

«  El darrer curs (2012-2013), 187 persones es varen quedar sense la possibilitat de cursar el
curs que havien sol-licitat a Granollers (-11,61% de les preinscripcions), quan el curs 2009-
2010 aquest percentatge era menor a I'1%.

2 Font: Consell de I'FP i 'Ocupacié de Granollers
27 Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del Consell de I'FP i I'Ocupacié de Granollers
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Grafic 7. Alumnes de CF de GM. Granollers, 2008-2013 28
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Taula 13. Alumnes de CF de GM per modalitats. 2008-2013

Modalitat GM % sl total alumnes 2012 | % increment 2008-2013
«  Gestié administrativa 20,65% 78,40%
+  Explotacio de sistemes informatics 17,04% 68,81%
« Electromecanica de vehicles 10,26% 13,27%
* Auxiliars d'infermeria 9,63% 73,33%
« Laboratori 6,48% 133,33%

«  Per sobre de la mitjana, amb gran diferéncia dels dos primers
—>CF transversals, des d’un punt de vista sectorial.

+ Estancament de I'Electromecanica de vehicles.

+ Augment d’Auxiliar d'infermeria

*+ Augment espectacular de Laboratori

28 Font; Elaboracié propia, a partir de dades del Portal d’Indicadors del Pla estratégic de Granollers i del Consell de
la Formacié Professional i I'Ocupacié de Granollers.
http://indicadors.granollers.cat/internet/default.aspx
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Modalitat GM % s/ total alumnes 2012 | % increment 2008-2013
Equips instal-lacions 5,28% 14,00%
electrotécniques
Mecanitzacio 4,81% -21,21%

Grafic 8. Alumnes de CF de GS. Granollers, 2008-2013
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Taula 14. Alumnes de CF de GS per modalitats. 2008-2013

Modalitat GM % s/ total alumnes 2012 | % increment 2008-2013
Administracié i Finances 19,94% -22,28%
Adcié. de sistemes informatics 9,76% 7,69%
Des. Aplicacions web 8,65% Curs 2011-2012
Comerg internacional 8,37% Curs 2009-2010
Laboratori analisi control qualitat 8,23% Curs 2012-2013
Des. Aplicacions multiplataforma 8,09% Curs 2012-2013

42



Projecte BAULA Automoci6

Informe final

Per sobre de la mitjana, amb gran diferéncia, Adcié i Finances. Pero perdua d’atractiu.
Sorgiment de noves modalitats transversals:
Informatica, Comerg internacional, i Lab. d’analisi i control de qualitat.

Relacionats amb BAULA Automocid

Modalitat GS % s total alumnes 2012 | % increment 2008-2013
+ Disseny en fabricacié mecanica 7,11% Curs 2010-2011
« Automatitzacio i robotica industrial 4,46% Curs 2012-2013
+ Des. de Projectes mecanics Suprimit 2010-2011

Oferta per centres:

Grafic 9. Total alumnes CF per centres. Granollers, 2008-2013

Total CF. Alumnes per centres. Granollers 2008-2013
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EMT 756 757 821 807 921
e Carles Vallbona 318 385 428 455 504
Educem 215 253 237 194 259
e Parc Estudi 80 74 94
e ESCOla Pia 6 13 19

En cinc anys, des de ['inici de la crisi (2008-2103):
*  Augment del 39,41% d’alumnes inscrits en CF.
+ Dos nous centres —Parc Estudi i Escola Pia- que incrementen 'oferta de places.

Taula 15. Alumnes de CF per centres. Granollers, 2008-2013

Centre % s total alumnes 2012 | % increment 2008-2013
+ Escola Municipal del Treball 51,25% 21,83%
« |ES Carles Vallbona 28,05% 58,49%
« Educem 14,41% 20,47%
« Parc Estudi 5,23% | Des del curs 2010-2011
+ Escola Pia 1,06% | Des del curs 2010-2011
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Grafic 10. Total alumnes CF GM per centres. Granollers, 2008-2013
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«  Més del 50% de l'oferta de CF GM és a 'EMT.
*  Augment rellevant (96,69%) de CF GM I'Oferta del Carles Vallbona.

Taula 16. Alumnes de CF GM per centres. Granollers, 2008-2013

Centre % s total alumnes 2012 | % increment 2008-2013
«  Escola Municipal del Treball 55,74% 47 91%
« |ES Carles Vallbona 22,04% 96,69%
« Educem 13,33% 19,01%
« Parc Estudi 7,13% | Des del curs 2010-2011
+ Escola Pia 1,76% | Des del curs 2010-2011

Grafic 11. Total alumnes CF GS per centres. Granollers, 2008-2013
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Manteniment generalitzat de 'oferta de CF GS.

Pérdua (-8,60%) d’alumnes a 'EMT.

Compensat per increment d’'alumnes a Carles Vallbona (35,03%) i Educem (22,34%).
L’Escola Pia no ofereix CF de GS.

Taula 17. Alumnes de CF GS per centres. Granollers, 2008-2013

Centre % s total alumnes 2012 | % increment 2008-2013
+ Escola Municipal del Treball 44.49% -8,60%
« |ES Carles Vallbona 37,10% 35,03%
« Educem 16,04% 22,34%
* Parc Estudi 2,37% | Des del curs 2010-2011

Increment de I’edat dels alumnes:

Una les tendéncies més rellevants en I'educacio professionalitzadora dels darrers anys és
I'augment de I'edat dels alumnes de CF.

No disposem de moltes dades al respecte, perd un dels indicadors significatius és el de les
assegurances que contracten els centres per als alumnes en practiques a les empreses per
als alumnes més grans de 28 anys.

Aquestes son les dades que disposem al respecte de 'EMT dels darrers cursos, que
confirmen aquesta tendéncia:

Taula 18. EMT. Assegurances a alumnes en practiques > 28 anys 2°

Modalitat / Curs 2010/2011 2011/2012  2012/2013
Total Alumnes 26 37 39
Curs auxiliars d'infermeria 13 13 10
Emergencies sanitaries 2 7
Resta 13 22 22
b. L’Escola Municipal del Treball, 90 anys d’historia

PEMT és I'Uinic centre que imparteix el Grau Superior d’automocié a Granollers.

Pel que fa referencia a la relacio amb les empreses, en les reunions mantingudes els seus
responsables exposen els efectes que suposen per a 'escola les dificultats per les que esta
passant el sector i que suposen greus problemes per organitzar 'FCT (formaci6 en centres
de treball) a fi que els alumnes puguin fer les seves practiques, de contingut curricular, ja
que s’ha reduit molt el nombre d’empreses disposades a acollir alumnes en practiques.

2 Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de 'EMT
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+  Larelacio establerta amb les empreses des de 'EMT, ve ja de molts anys enrere. En alguns
casos, a partir de coneixences personals en altres, o la bona predisposicié d’alguns petits
tallers o contactes — a vegades proposats pels estudiants mateixos-, sén algunes de les vies
de sortida per encabir-hi aquests alumnes que, altrament, no podrien optar al titol (les
practiques, com a curriculars, esdevenen obligatories).

Taula 19. Insercié laboral EMT. 2008-2011 30

Situacio 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Estic buscant feina 4,34% 19,23% 16,66%
Continuo estudiant 34,78% 19,23% 13,88%
Estudio i treballo 17,39% 15,38% 271,77%
Estic treballant 43,47% 46,15% 41,66%

Taula 20. Resum Inserci6 Laboral EMT per families. 2009-2011

Buscant Continuo Estudio i Estic

Curs feina estudiant treballo treballant

GS Administracié i Finances 2008/09 16,66% 8,33% 25,00% 50,00%
2009/10 571% 20,00% 31,42% 42,85%

2010/11 3,22% 29,03% 38,70% 29,03%

- " 2008/09 10,00% 20,00% 10,00% 60,00%

GS Regulacio i Control Automatic 200910 6.25% 50.00% 25.00% 18.75%
2010/11 14,28% 0,00% 57,14% 28,57%

GS Desenvolupament Projectes 2008/09 0,00% 45,45% 18,18% 36,36%
Mecanics 2009/10 0,00% 33,33% 44,44, % 22,22%
2010/11 12,50% 18,75% 12,50% 56,25%

GS Dietética 2007/08 8,33% 41,66% 8,33% 41,66%
2008/09 7,69% 61,53% 0,00% 30,76%

2009/10 0,00% 30,00% 30,00% 40,00%

e s e A 2008/09 0,00% 50,00% 25,00% 25,00%

GS Laboratori Diagnostic Clinic 2009/10 14.28% 14.28% 0.00% 71.42%
2010/11 16,66% 50,00% 16,66% 16,66%

. - . 2008/09 1,11% 62,96% 22,22% 3,70%

GM Gestio Administrativa 200910  17,24% 51,72% 3,44% 27,58%
2010/11 28,57% 57,14% 7,14% 7,14%

GM Equips i Instal-lacions 2007/08 9,09% 18,18% 18,18% 54,54%
Eléctriques | Electroniques 2008/09 15,38% 46,15% 0,00% 38,46%
2009/10 0,00% 12,50% 37,50% 50,00%

2007/08 21,42% 42,85% 14,28% 21,42%

GM Laboratori 2008/09 12,50% 81,25% 0,00% 6,25%
2009/10 4,76% 66,66% 14,28% 14,28%

GM Cures Auxiliar Infermeria 2008/09 0,00% 22,58% 25,80% 51,61%

30 Totes les taules d'insercid d’aquest apartat son d’elaboracié propia, a partir de les dades proporcionades pels
mateixos centres, extretes de l'informe Insercio laboral dels ensenyaments professionals. 2012, encarregat pel
Departament d’Ensenyament i el Consell General de Cambres Oficials de Comerg, Industria i Navegacio de
Catalunya.
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2009/10 6,66% 20,00% 40,00% 33,33%

2010/11 17,07% 39,02% 9,75% 34,14%

GM Mecanitzacié 2008/09 17,64% 17,64% 11,76% 52,94%
2009/10 9,09% 9,09% 36,36% 45,45%

2010/11 40,00% 40,00% 6,66% 40,00%

GM Equips Electronics de 2008/09 0,00% 42,85% 28,57% 28,57%
Consum 2009/10 0,00% 60,00% 0,00% 40,00%
2010/11 0,00% 57,14% 14,28% 28,57%

« Els altres dos centres, I'lES Carles Vallbona i FEDUCEM, no inclouen dins la seva oferta
formativa cap cicle de grau superior d’Automocio, tot i que si que realitzen activitats
formatives transversals (estudis d’administracié i informatica), alumnes dels quals també
son acollits en empreses del sector de I'automoci6. Aixi, la seva oferta es pot considerar
com a transversal al sector esmentat, i pot contribuir per tant a incrementar la inserci6
laboral juvenil. Per aix0, els dos centres van ser oportunament informats del projecte.

«  En les entrevistes mantingudes, ambdés centres ens detallen la relacié que tenen amb les
empreses que, de forma habitual, consisteix principalment en organitzar, planificar i fer
seguiment de les practiques curriculars dels seus alumnes.

«  En general, esmenten que la relacié amb el teixit empresarial és bo, pero, atés el moment
de crisi actual, planificar i organitzar les practiques esdevé cada cop més una tasca forca
complexa: empreses que no poden assumir la mateixa quantitat d’estudiants, empreses que
es troben en situacié d’ERO, empreses que fins i tot s’han vist abocades al tancament, sén
les realitats amb qué es troben els centres.

« Aix6 hauria de comportar obrir noves vies de contacte empresarial, en alguns casos, i
reorganitzar la seleccio d’estudiants que han de dur a terme les practiques, segons criteris
academics, a fi de poder donar resposta als alumnes en termes curriculars.

c. L’IES Carles Vallbona

« L'IES Carles Vallbona inclou cicles en grau superior d’Administracié i finances, Gestio
comercial i marqueting, Comerg internacional, Administracié de sistemes informatics en
xarxa, Desenvolupament d’aplicacions informatiques i Desenvolupament d’aplicacions web.

«  Treballa amb el gBID, el banc integrat de dades que actua com a instrument oficial de gestio
per a tots els agents implicats en la formacié practica en centres de treball per als alumnes
de formacio6 professional.

Taula 21. Insercio laboral IES Carles Vallbona. 2008-2011 3

Situacio 2008/2009  2009/2010 2010/2011
Estic buscant feina 11,11% 15,48% 7,22%
Continuo estudiant 53,70% 41,67% 38,14%

31 Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del centre, extretes de l'informe Insercié laboral dels ensenyaments
professionals. 2012, del Departament d’Ensenyament i el Consell de Cambra de Catalunya.
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Estudio i treballo 22.22% 23,81% 18,56%
Estic treballant 12,96% 19,05% 36,08%

Taula 22. Resum Inserci6 Laboral IES Carles Vallbona per families. Mitjana 2009-2011

Buscant Continuo Estudio i Estic

feina estudiant treballo treballant

GM i GS Adci6 i Finances 16,88% 42,86% 24,68% 15,58%
GM i GS Informatica 7,14% 36,90% 17,86% 38,10%
GMi GS Comerg i Marqueting 9,46% 50,00% 21,62% 18,92%
Total IES Carles Vallbona 11,06% 42,98% 21,28% 24,68%

Taula 23. Resum Inserci6 Laboral. Feina relacionada, per Families. 2009-2011

Feina relacionada amb els estudis

Si No
GM i GS Adci6 i Finances 67,74% 32,26%
GM i GS Informatica 82,98% 17,02%
GM i GS Comerg i Marqueting 76,67% 23,33%
Total IES Carles Vallbona 76,85% 23,15%

Taula 24. Resum Insercid Laboral. Per Cicles GS i GM. 2009-2011

Buscant Continuo Estudio i Estic

feina estudiant treballo treballant

GS 11,25% 31,25% 26,88% 30,63%
GM 10,67% 68,00% 9,33% 12,00%
Total IES Carles Vallbona 11,06% 42,98% 21,28% 24,68%

Taula 25. Resum Inserci6 Laboral. Feina relacionada, per Cicles. 2009-2011

Feina relacionada amb els estudis

Si No
GS 78,26% 21,74%
GM 68,75% 31,25%

Total IES Carles Vallbona 76,85% 23,15%
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d. L’EDUCEM, exemple d’FP concertat

«  L’'EDUCEM, per la seva banda, si bé accedeix al gBiD, també disposa d’'una base de dades
d’empreses interna. Admet que no sempre s'entén, d'una manera ajustada i des de la
perspectiva empresarial, el significat real de les practiques i apunta que seria convenient
explicar-los exactament en qué consisteixen i amb quina finalitat.

«  L’'EDUCEM oferta Administracié i finances, Desenvolupament d’aplicacions multiplataforma i
Administracié de sistemes informatics en xarxa.

«  El centre planteja una demanda: poder gestionar certificats de professionalitat també en
centres privats.

«  No disposem de dades d'insercié del centre.

e. Altres centres de Formacid Professional

* A Granollers, tant Parc Estudi com I'Escola Pia disposen d’oferta de cicles formatius a
Granollers. Ara bé, cap de les propostes s’'emmarca dins del projecte BAULA.

Taula 26. Centres del Vallés Oriental que ofereixen cicles formatius. Curs 2012-2013, i altres
formacions que imparteixen aquests centres 32

CF | CF Educacio6 | Educacié Educacié Educacio

Centre Poblacié GM | GS | PQPI | d’Adults | Infantil  Primaria Especial | ESO
Institut Manolo Hugué  Caldes de Montbui X | X X
Sec. d'Institut Pla
Marcell Cardedeu X X

Les Franqueses del
Institut Lauro Valles X | X X
Centre Técnic del Les Franqueses del
Valles Valles
Institut Vil-la Romana  La Garriga X | X X
SEK-Catalunya La Garriga X X X X
Educem Granollers X X X X
Escola Pia de
Granollers Granollers X | x X X X X X
Institut Carles
Vallbona Granollers X | X X
Institut Escola del
Treball Granollers X | X X
Parc Estudi Granollers X | x
Institut Marina Llagosta X | X X X
Institut de Llica Llica d'Amunt X X
Ginebré Llinars del Vallés X X
Institut Giola Llinars del Vallés X X
Institut de Mollet del
Vallés Mollet del Valles X X
Institut Gallecs Mollet del Valles X

32 Font: Elaboracio propia, a partir de dades del Departament d’'Ensenyament.
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Institut Viceng
Plantada Mollet del Valles X | x X
Lestonnac Mollet del Vallés X X X
Institut Montmeld Montmeld
Institut Torre de Malla  Parets del Valles X | X
Institut Baix Montseny ~ Sant Celoni X
Institut La Vall de Santa Eulalia de
Tenes Rongana X
21116 | 3 1 5 5 1

f. El professorat, poc relacionat amb I'empresa

«  No hi ha dades sobre aquesta questi6. Només les observacions que els responsables dels
centres i de les empreses ens han exposat, i que indiquen la necessitat de millorar el
coneixement de la realitat empresarial per part del professorat. Amb les excepcions,
basicament, de persones responsables de practiques o personal que fa molts anys que és
en el centre, hi ha un nombre molt important de professorat que s’ha incorporat els darrers
anys, amb titulacions d’enginyeria, que “no tenen coneixement del moén de I'empresa’, com
indica el director de 'EMT.

«  Cal suplir, doncs, la manca de coneixement practic de 'empresa a partir de la realitzacio de
practiques de professorat a 'empresa. Una possibilitat encara poc explorada pels mateixos
centres.

« Aixi mateix, creiem que seria necessari disposar d’'un indicador que ens permetés
visualitzar la “qualitat” de la relacié entre els professors i 'empresa, amb diversos nivells,
com poden ser, per exemple:

+ Professors que treballen en empreses i també desenvolupen activitat docent

* Professors que han treballat en empreses abans (fa 1 any / 5 anys / 10 anys)
* Professors que no han treballat mai en empreses

+ Professors que han visitat una empresa (programa de visites a les empreses)
+ Professors que fan practiques a les empreses

* En qualsevol cas, hem d'admetre que hi ha moltes reticéncies, per part de molts
professionals que admeten la necessitat del canvi, per una qiestidé de resisténcia a la
modificacio de I'estatus, de proteccio corporativa o de drets adquirits. Hem d’assumir que no
hi haura desenvolupament, ni modificacio, ni en definitiva actualitzacié d’aquests estudis,
sind s’assumeix un cert canvi de paradigma.

g. ElConsell de la Formacid Professional i I'Ocupaci6 de Granollers

« El Consell de la Formacio Professional i I'Ocupacié de Granollers va ser constituit com a
plataforma de llangament de projectes que posin en relacié I'FP i el sector productiu.

«  El Consell és un drgan consultiu establert com a plataforma de consens i participacid per
establir una linia de cooperacié entre el sistema educatiu i el sistema productiu, que
gestiona un Pla territorial per a la transicié a la vida activa i un Pla territorial per a la
formacio professional, amb voluntat d’integracié de totes les plataformes existents.

xX X X X X
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Per fer-ho, el Consell té creats 5 grups de treball, on hi sén representades les
administracions amb competencies, els agents econdmics i socials i empreses, i les entitats
educatives de la ciutat.

La creacié de Consells de la Formaci6 Professional municipals, i en particular el de
Granollers I'any 2009, expressa la culminacio del treball fet per diferents agents, des de
I'Administracio local, els centres educatius i de formacid, les empreses i les entitats
empresarials, els agents socials... que busquen com a objectiu una adequada planificacié i
coordinacio6 de treball de proximitat per millorar la formacié professional de cada territori i en
el conjunt del pais.

Es doncs el Consell Municipal de I'FP de Granollers, una plataforma estable per gestionar
un pla de la ciutat per a la transicié a la vida activa i un pla ciutada per a la formacié
professional, amb voluntat d'integracio de totes les plataformes existents i amb I'objectiu
d’'optimitzar la insercio i la competéncia professional dels ciutadans, i en la cooperacio a la
conformacié de les decisions que en aquest sentit han de prendre els organs de govern
municipals.

Entre les activitats més destacades del curs 2012-2013, cal ressaltar:

Consolidacio del Consell:

* Amb els departaments d’ensenyament i empresa i ocupacid
« Amb la Diputacié de Barcelona

e Amb el forum de ciutats amb consell de I'FP

« Amb el Consell catala de I'FP

* Amb les entitats municipalistes (FCM i ACM)

« Amb les entitats i centres educatius de la ciutat

L'Orientaci6 académica i professional:

* Actualitzacié de la Guia de I'FP: (www.granollers.cat/formacio-professional)
llles Jornades FP dins la Fira Guia't sobre Orientacié académica i professional
Curs per orientadors de la ciutat

Incorporacié d'1 nou centre als projectes singulars al curs 2012-2013
Reconeixement extern del projecte als Premis Cercle Economia

Promoure una FP de qualitat, adaptada a les necessitats del territori:

» Actuar com a observatori de la formacid professional de la ciutat (dades de tota la
formaci6 que es fa i indicadors, treballar amb Diputacio).

 Creacio6 grup de treball FO ambit conurbacid

» Traspas d'informacié als orientadors de les necessitats dels perfils que necessiten les
empreses

Transici6 Escola-Treball:

 Participacié al congrés espanyol d'abandonament escolar explicant I'experiéncia de
Granollers

* Nou programa de PQPI-PTT en hostaleria

 Coordinacio6 dels programes amb centres educatius i entitats organitzadores de PQPI

Participants:
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* Plenari: 67 membres
o Comissio Permanent: 24 membres
* Grups de treball: 5

Pla de Treball 2013-2014

 Relacions institucionals

 L'orientacio academica

* Promoure una Formacié Professional de qualitat a Granollers i adaptarla a les
necessitats del sistema productiu

* La transici6 escola-treball

Noves propostes

 Fer el seguiment i aportacions de les propostes en la LOMCE, en I'ambit de I'FP.

* Fer el seguiment i valoracié de I'aplicacio del Il Pla de I'FP de Catalunya

 Continuar i potenciar la col-laboracié amb la resta de Consells de I'FP

* Col laborar amb municipis de la conurbacié per ampliar 'ambit d’actuacio del Consell de
I'FP

Grups de treball

 Grup de treball de projectes singulars

» Grup de treball de PQPI

Grup de treball de FO

Grup de treball d’orientacio

Grup de treball de seguiment del projecte Baula (nou)

Grup de treball de vinculacié empreses/centres educatius d'FP (nou)

Estat de I'FP / noves formules, noves mirades

La visio del Consell de I'FP de Catalunya

En aquests moments, i tal i com recull el treball realitzat darrerament per tirar endavant el lll
Pla de I'FP de Catalunya, existeixen certs elements els quals cal tenir molt en compte els
municipis i que es poden agrupar en 4 eixos estrategics:

1. Planificacié i adaptacio de I'oferta formativa a les necessitats del mercat de treball.
Implantacio territorial de I'oferta formativa. Coneixer les necessitats del teixit productiu
local i adaptar-se rapidament a la formacié que necessiten és clau per poder donar
resposta al mén canviant que vivim, ja que malgrat el nombre d'usuaris de I'FP ha
augmentat estem lluny encara dels volums de formaci6 dels paisos del nostre entorn
europeu.

2. Organitzacié d'un mecanisme integrat de reconeixement i acreditacié de les
competéncies professionals. Un rol actiu i executor de promocio, difusié i orientacid
pel que fa al reconeixement i acreditacié de les competéncies professionals.

3. Regulacié dels centres integrats de formacié professional. Una interrelacio més
gran entre els recursos formatius locals i els centres de referéncia en el marc de l'impuls
dels centres integrats, que generi una veritable xarxa de referéncia pel conjunt del pais.
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4. Desenvolupament d'un Sistema Integrat d'Informacié i Orientacié professional. La
definicié urgent d’un model territorialment clar per promoure l'orientacié professional
dels joves i la millora de I'ocupabilitat dels desocupats mitjangant la formacio.

Necessitem un model d'Orientacié Professional, entés com aquell procés que pretén
afavorir el desenvolupament global de les persones i grups en vistes a la seva realitzacio
professional futura. | segurament, per proximitat, per coneixement, pel treball ja fet fins ara,
el nivell local és el més propici per impulsar politiques d'Orientaci.

La Fundacié Eduard Soler (FP Dual / Innovacid / Public — Privat)

Dins de les activitats de diagnosi que hem realitzat i de recerca de models actuals de
desenvolupament d’'una FP al costat de I'empresa i que doni servei a les necessitats dels
estudiants i del teixit productiu proper, el primer referent catala el trobem en la Fundacié
Eduard Soler33 de Ripoll.

Els objectius basics que han assolit son els segients:

+ Oferir un ensenyament de qualitat de tipus tecnologic.

+ Formacié de técnics a través de formacid inicial, continua, per a l'ocupacio i a mida per a
les empreses.

+ Transferéncia de tecnologia a través dels Serveis Tecnologics.

+ Dedicar atencio preferent a la formacié de personal tecnic especialitzat.

+ Fomentar el desenvolupament de les actituds emprenedores.

+ Posar a disposicié de les indUstries del pais personal qualificat, laboratoris, tallers... que
puguin contribuir en el seu desenvolupament tecnologic.

La Fundaci6 s’ha dotat dels instruments necessaris per dur a terme aquesta tasca amb les
suficients garanties d’éxit.
+ Captacio de talent i activitat economica a través de:
+ la societat de capital llavor I3;
+ el viver d’empreses i habitatge de proteccié oficial Vila Icaria;
+ el viver de tallers de start-ups mecatroniques, i
+ el programa de suport als emprenedors CIEM.
+ Serveis de fabricacié mecatronica avangada.
+ Captacio de talent i activitat econdomica a través d’instruments diversos.

L’Escola de formacié de la SEAT i la nova escola del Clister de I'automocié a
Martorell

Fins ara, SEAT ha tingut un model propi de formacio per la seva empresa, equiparable al
model de qualsevol empresa alemanya de les mateixes caracteristiques. El cost de la
formaci6 pels alumnes, fonamentalment estudiants de Grau mitja, és 0. La insercié dels
estudiants és del 100%.

Es pot estudiar el titol formatiu en 3 anys. L’organitzacié curricular és la seguent:
1600 hores durant 3 anys, repartides de la seglient manera:
+ + 730 de formaci6 especialitzada o continua especifica

Bhttp://www.fes.cat/
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« +420 de practiques productives
+ +200 d'idiomes addicionals

« Amplien les practiques, que son “practiques productives” perqué l'adquisicié de les
competencies ha de ser total perd també dels coneixements teorics. Els contractes dels
estudiants sén Contractes laborals pactats amb sindicats.

« La practica productiva és remunerada, perd no esta ben bé dins dels parametres de la
formaci6 dual que esta normativitzada pel Departament d’Ensenyament, ja que es tracta de
contractes d’entre 200 / 300 o 500€, en funci¢ del nivell.

+ Dins l'escola de formacié tenen una unitat productiva propia, com una cél-lula d’activitat
productiva on treballen i aprenen, de manera que el 3r any els estudiants no fan aula.

«  Segons el darrer decret de la Reforma laboral, el contracte de formacié i aprenentatge
estableix dos tipus d’estudiants: els que fan la formaci6 via conveni practiques, que poden
ser remunerades o becades, i I'FP per la via de I'ocupacio, que et permet bonificar una part
de la formacio.

«  El que en realitat fa de 'Escola de la SEAT un model d’escola comparable, per exemple,
amb I'Escola de Bergara al Pais Basc34, és el fet de la Governanga. Ambdos tenen uns
organs de govern on, sobretot, hi ha 'empresariat implicat. Explica Teresa Casanovas,
I'actual responsable de la nova escola del Cluster d’Automocié que estara a Martorell, que a
I'Escola de Bergara, al Pais Basc, els va rebre un senyor, part de I'empresariat, ex-conseller
d’industria de I'Euzko Jaularitza, que els va mostrar la interlocucié total que existeix entre
I'Administracio i les empreses, amb un paper gens intervencionista de I'Administracio. La
passarel-la entre empreses i centres és absoluta.

+  En el nostre model, les empreses no acaben de tenir interés en la proposta que es presenta
des de I'ambit educatiu. De fet, una de les conclusions del que ens ensenyen fora i sobretot
al Pais Basc és que ens equivoquem si el primer pas no el fan els empresaris. Entre altres
questions perque la constatacié a la que arriben des de I'Escola de la Seat és que els
estudiants que provenen dels centres “els hi falten moltissimes hores de treball a
I'empresa’.

« Un altre tema molt important és veure com els empresaris que estan implicats dins del
Cluster que esta donant suport a la nova escola d’Automocié de Martorell, aposta
inicialment pel grau mitja.

* ATlEscola de Formacio del Cluster de I'Automocié li preocupa enormement definir clarament
el que necessita el sector; “és complicadissim’, manifesta Teresa Casanovas. Per
comengar, de la mateixa manera que a SEAT no volen professors que tinguin el model
formatiu i d’'especialitzaci6 d’Ensenyament, a la nova escola busquen un professorat
d’aquest perfil, que mantingui I'equilibri entre el coneixement tedric i el practic actualitzat en
empresa.

« Un altre element a tenir en compte és el perfil contractual i de fidelitzacid al projecte
empresarial que mantenen en aquestes escoles. Per comencgar, el cost de professorat de la
seva escola de formacio d’aprenents esta per sota del professorat que tenen els centres

34 hitp://www.imaltuna.hezkuntza.net/web/quest/inicio
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‘escolars”, doncs aquells tenen un contracte laboral de 40 hores. No son funcionaris, sind
que tenen un marc laboral pel que unicament fan 18 hores lectives; no les 40 de presencia i
compromis que mantenen els propis de I'Escola de la SEAT, que treballen per un projecte
empresarial. EI model de treball de SEAT és a partir d’'unitats de negoci a la fabrica.

« El Cluster de la Industria de I'automocié de Catalunya3® esta format per directius de
SEAT, NISSAN, FICOSA, GESTAM, DOGA, i també IVECO, DERBI, entre moltes d’altres.
El procés de constitucié d’aquest Cluster ha estat llarg —-més de 7 anys. Inicialment, esta
presidit per Viceng Aguilera, que havia estat a SEAT, SIEMENS, i és molt bon coneixedor
del sector. La Vice-presidéncia correspon a NISSAN / SEAT, la Tresoreria a DOGA, la
Secretaria a un representant de GESTAM, i el Portaveu és el sr. Luis Cano, de FICOSA.

*  Questions claus per entendre la Nova escola del Cluster de I'Automocio:

+ Estan treballant per acollir totes les empreses del sector en una propera convocatoria,
totes aquelles que estan treballant en paral-lel en el clster, volen que sigui extensiva a
tot el sector.

+ La idea és la de generar una escola que projecti i que doni elements d’innovacié al
sector per tal que sigui sostenible en el nostre pais.

Projecte de creacié d’un Pol d’atraccié d’economia saludable a Mollet del Vallés

«  Aquest projecte es basa en la suma de sinergies entre els sectors public i privat amb
I'objectiu de crear un pol d’atraccié d’economia sostenible i saludable al territori del Baix
Vallés.3

* Impulsat per I'Ajuntament de Mollet, a través de les empreses municipals Mollet Impulsa i
EMFO, hi participen I'Agrupacio d’Industrials del Baix Valles (AIBV), la Societat Cooperativa
Escola Sant Gervasi i el Departament d’'Empresa i Ocupacié de la Generalitat de Catalunya.
A més, és un projecte que compta amb el suport dels ajuntaments de Parets, Sant Fost,
Montmeld i Santa Maria de Martorelles, la Fundaci6 Sanitaria Mollet i la Cambra de Comersg.

«  Esta subvencionat pel Servei d’Ocupacié de Catalunya (SOC) i el Fons Social Europeu,
d’'acord amb el programa d’ajuts a projectes innovadors i experimentals.

« El Baix Valles és un territori que compta amb una important presencia d’empreses
relacionades amb la farmaquimica i la biotecnologia vinculades a la salut. El projecte ho
aprofita i potencia, tot creant un pol d’atraccidé d’'empreses i talent que reverteixi en la millora
de 'economia i 'ocupacid al territori del Baix Vallés.

« El projecte té diferents eixos d’actuacié: formacio, ocupacié, innovacié i emprenedoria.
Durant I'execuci6 del projecte, es preveu contactar amb unes 300 empreses del sector i,
entre les accions previstes, s’hi inclouen:

35 hitp://premsa.gencat.cat/pres_fsvp/AppJava/notapremsavw/detall.do?id=199472&idioma=0
La pagina web del Cluster encara no esta activa. http://www.ciac.cat/
36 hitp://www.naciodigital.cat/naciogranollers/noticia/16376/&mobil=1
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« Creacio d’'un Fons economic i de suportper a iniciatives empresarials saludables i
sostenibles. Creacié d’'un premi o reconeixement per als millors projectes per ajudar-los en
el seu inici i posterior desenvolupament.

«  Adapta Verda - Formacié: Elaboracié d'un model d’intermediacié amb agents que treballin
en orientacio i contractaci6 especialitzada en el marc del sector farmaquimic.

« Adapta Verda - Intervencio: creacio d'un dispositiu d’orientacié ocupacional i relacions
empresarials en el marc de les ciéncies de la vida. Es preveu contractar 12 orientadors
especialitzats.

+  Bio Lab: creacié d’un espai de formacié continuada especialitzada en el sector farmaquimic
i agroalimentari. Estudi i ajustament de les necessitats formatives a les empreses que
permetin la creacié de plans formatius que s'adaptin realment a les necessitats de les
empreses del sector, aixi com oferir formacid especialitzada per cobrir llocs de feina
especialitzats. Establiment de 50 plans de formacié continuada. Creacié d’un entorn virtual
d’informaci6 i intermediacio i oferta formativa.

Consell industrial de Parets del Vallés?”

«  La constitucid del Consell Industrial de Parets comporta la creacié d’un espai d'interrelacio
entre Administracié local i la indUstria que permet treballar per interessos comuns en la
reactivacié de I'economia i del mercat laboral, entenent la cooperacié i la suma d’esforgos
com les claus del progrés. Aixi, empresaris i industrials, agents socials i econdmics i
Administracié, poden establir conjuntament els mecanismes necessaris per contribuir a la
reactivacio economica del municipi.

«  Parets del Valles és un municipi clarament industrial, amb un teixit empresarial constituit en
un referent d'innovacié, qualitat i desenvolupament:

+ Parets compta actualment amb 2,99 Km2 de sol dedicat a I'activitat economica, situat
majoritariament entre el marge esquerre del riu Tenes i la carretera C-17, en un
enclavament del teixit industrial fora del nucli urba perd molt ben comunicat tant amb
Barcelona com amb Europa.

+ El teixit productiu de Parets esta configurat per 540 empreses, que ocupen al voltant de
6.500 treballadors, entre assalariats i autonoms, dels quals un 50% corresponen a la
industria.

« La industria és fonamentalment diversificada, activa, de qualitat i constituida
principalment per microempreses i petites empreses (fins a 50 treballadors) i un nombre
considerable d’'empreses mitjanes i algunes que superen els 250 treballadors.

+ Entermes d’ocupacio, el principal sector d’activitat és la indUstria manufacturera. Malgrat
la crisi econodmica dels darrers anys, aquest pes s’ha mantingut al voltant del 42% de
I'ocupacio en el sector industrial.

37 hitp://lwww.parets.cat/fitxer/22210/Doc_Consell_Industrial.pdf
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« A més del sector metal-lurgic, els sectors quimic i farmaceutic, de material electronic,
eléctric i optic, la industria del cautxu i el plastic i la industria de I'alimentacio son els
principals negocis industrials en el territori, seguits del comerg i el sector del transport i
I'emmagatzematge.

+ Actualment a Parets del Vallés hi ha 6 poligons d’activitat economica (PAE) consolidats:
Can Volart, Eixample Industrial, Llevant Industrial, Sector Zeta, Sector Autopista i Sector
Mollet, i un en fase de desenvolupament urbanistic: Sector Circuit, aixi com reserva de
sol per a futurs creixements.

+ Els poligons amb major concentracio d’empreses sén Llevant Industrial, Sector Autopista
i Can Volart, on s'emplacen les industries de majors dimensions. La resta de poligons
d’activitat econdmica, amb major preséncia de naus de menors dimensions, es troba
completament operatius i disposen de tots els serveis necessaris, fet que converteix
Parets del Valles en un centre industrial de primera linia i pol d’atraccié per a la
implantacié de noves activitats.

«  Lany 2010, sota el nom “Parets, com tu el vols, 2010-2025"*%, va iniciar-se el primer Pla
estratégic del municipi, amb les aportacions i participacié de més d’'un miler de ciutadans,
iniciativa guardonada amb el premi Valleés Visio 2011 en reconeixement a la gran implicacié
ciutadana. Aquest procés participatiu va introduir un eix especific en aquest ambit:
‘Industria, comerg i ocupacié: motors de creixement”, a partir de sessions de treball per
definir les accions que poden esdevenir claus per a la reactivacio de I'economia i per a
I'aplicacio d’accions i politiques que potenciin I'ambit industrial en tots els seus vessants.

«  El document final plantejava una necessitat latent: la constitucié d’'un drgan de debat i de
treball entre empreses i Administracié que permetés trobar mecanismes de col-laboracio per
millorar i potenciar 'economia local per treballar conjuntament per a un desenvolupament.

«  ElPla estrategic “Parets, com tu el vols, 2010-2025” es va convertir en el punt de partida per
a la creaci6 d’'aquest Consell Industrial, com a instrument d'interrelacio entre I'Administracid
local i els agents econdmics del territori en el sector industrial, com a compromis per a la
millora del desenvolupament social i econdmic del municipi i I'inici d’'un procés compartit de
planificacié estratégica de Parets del Vallés.

« Paral-lelament a la fase de diagnosi i concreci6, s’ha establert dialeg amb moltes de les
industries de referéncia del municipi, associacions d’empresaris i representants
d’agrupacions de petites i mitianes empreses, per donar a coneixer els objectius d’aquest
nou organ i també per coneixer de prop el funcionament de les empreses, les seves
necessitats i abordar qlestions de benefici mutu en 'ambit de I'ocupacié, com poden ser
avantatges fiscals amb la contractacié de personal a través del Servei Local d’Ocupacio de
Parets del Valles (SLOP). Totes les empreses on s’han programat visites institucionals han
mostrat la maxima predisposicio a establir els mecanismes de cooperacio i formar part del
Consell Industrial. Coincideixen a dir que aquest organ pot esdevenir un instrument de
comunicacid i actuacidé molt directe entre indUstria i Administracio, que permetra treballar per
interessos comuns en aspectes com el desenvolupament econodmic, el foment de I'ocupacid
i la sortida de la crisi.

38 hitp://www.parets.cat/per-temes/pla-estrategic-2010-2025/eixos
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« El Consell Industrial ha definit un marc teéric que queda representat en Eixos i Linies
estratégiques, i un Pla d’accié, que concreta les actuacions que caldra emprendre
derivades del treball conjunt. De la Visié, Missié, Valors i Objectius Generals, en
destaquem:

« Parets del Vallés esdevé un territori amb gran potencialitat i dinamisme economic,
generador d’ocupacio de qualitat i/o qualificada, amb empreses de referéncia, elevats
nivells de competitivitat, innovacio, eficiencia i respecte per I'entorn i el medi ambient. La
cohesié social, la col-laboracié i la transferéncia de coneixement entre els diferents
agents privats i publics comporten un benefici per a la societat.

+ Potenciar el desenvolupament economic del territori amb criteris de reequilibri econdmic i
social, des del vessant de la participacio, la concertacio, la qualitat en els serveis, la
promocié de la competitivitat, la innovacié i I'aprofitament sostenible dels recursos
publics i privats.

+ La Missié del Consell Industrial de Parets del Valles, déna els fonaments a la resta del
conjunt de valors i idees que conformen aquest organ de participacio i dialeg social.

+ El Consell Industrial es constitueix com un organ de participacié amb estratégies a curt,
mig i llarg termini, totes dirigides cap a un model d’economia competitiva, renovada,
generadora d’ocupacié i benestar.

« El seu ambit d'intervencié es centra, principalment, en els sectors industrials, tant els
consolidats com els emergents; aixi com aquells serveis vinculats a la industria
(logistica, sector terciari avangat, TIC...).

+ L’objectiu general del Consell és propiciar el desenvolupament, la creaci6 i la
consolidacié d’'empreses globals i competitives en tots els sectors vinculats a la industria
i als serveis de produccid, posant a la seva disposicio tots els recursos que el municipi
de Parets del Vallés els pugui oferir.

+ Es tracta de configurar, amb la maxima participacié dels agents publics i privats, un
model de col-laboracié publico-privada que doni lloc a un model productiu que promogui
el creixement i el benestar al territori.

+ D’acord amb la missié i el seu objectiu general, el Consell Industrial de Parets del Vallés
defineix el seu model de gestid sobre la base de I'anticipacié als canvis, el treball en
xarxa, la concrecié d'objectius, la qualitat i el compromis.

+ Els objectius generals del Consell Industrial de Parets son:

+ Anticipacio als canvis de futur.

+ Potenciar un creixement equilibrat i adient a les necessitats del seu sector productiu i
de la seva poblacio.

«  Ampliar i consolidar el sector productiu amb serveis que potenciin el creixement, la
competéncia i la cohesio territorial.

+ Potenciar els serveis i empreses que afavoreixin 'ocupacio.

+ Promoure espais de concertacié que generin la millora dels recursos, en pro de la
capacitacio i la qualificacio de les persones.

58



Projecte BAULA Automocio6 Informe final

* Impulsar mesures que incorporin la cultura de la innovacié com a element clau per a
incrementar la productivitat i la competitivitat al territori.

+ Adaptar serveis i activitats en pro d’entorns de qualitat i equilibrats amb el medi
ambient.

+ Establir vies de recerca de promocio de l'activitat industrial (establerta i de nova
creacio).

* Recolzar si escau la internacionalitzacié del sector industrial i dels serveis de
producci6 al territori.

« Promoure serveis que facilitin un entorn de treball segur per a les persones i les
empreses.

+ Per al periode 2012-2013, s’ha establert un Pla de treball que avanga en els seglents
punts:
+  Estimular la participacié en un projecte coma.
+ Potenciar la planificacié com a eina de treball.
+  Estimular la comunicacio interna i els espais de reflexio.
+ Afavorir la cooperaci6 i el treball en xarxa (finestreta Unica de I'Administracié per a
gestions i tramits).

Altres experiéncies territorials

« L’IES Comte Rius de Tarragona® és public, i amb un model molt proper al projecte que es
presenta. De fet, ja fa quatre anys que aquest institut duu a terme programes d’FP dual, que
van fins i tot més enlla dels que el Govern va posar en marxa en alguns centres el curs
passat. Pero la collaboracié amb les empreses de la zona ve des dels anys 90, amb diversos
programes d'operador de planta i manteniment electric i instrumentista en col-laboracié amb
companyies com Repsol, pioners en aquest tipus de formacio.

+ Actualment, el Comte de Rius té programes duals amb Repsol, Dow Chemical, BASF i amb
altres empreses del sector quimic tarragoni, el motor industrial de la zona. Uns 300 alumnes
estan matriculats als moduls duals que s'ofereixen en dos ambits: el de la quimica industrial i
el de la regulacié i el control. En els dos anys de formacio, els estudiants reben més de 2.500
hores de formacid, el 60% al centre i el 40% a I'empresa. L'éxit en la inserci6 laboral
d'aquests estudiants és absolut: el 100% troben feina.

« Enguany, els programes de Formacié Professional d’aquest institut i el potent sector quimic
de la demarcaci6 de Tarragona han obtingut el Premi ‘Ensenyament de la Fundacié Cercle
d’Economia 0. El reconeixement arriba després d'anys d'intensa i fructifera cooperacié entre
els dos actors, en qué la combinacié entre la formacié a l'aula i a les empreses ha estat una
constant. "Tenim interioritzat que I'FP s'ha d'impartir pensant en la realitat de les empreses.
Avui es diu dual , dema es pot dir d'una altra manera, pero l'esperit el tenim clar", assegura
Francesc Roca, director de l'institut Comte Rius.

+ El director del centre té clar que el principal motiu d'aquesta rotunda xifra és "la proximitat
dels plans d'estudi a les necessitats de les empreses". "Formem treballadors amb els
coneixements que necessita el sector, i aixd és bo per als estudiants i també per a les

* http://www.comtederius.cat/
40 La millor experiéncia d'FP dual de Catalunya. http://www.sindicat.net/n.php?n=18446




Projecte BAULA Automocio6 Informe final

empreses". Una proximitat que s'assoleix "amb dialeg constant, amb estades de professors
en aquestes empreses i amb el feedback dels mateixos estudiants".

« Per a aixd, en diverses ocasions han hagut de traspassar “linies vermelles’, amb una
capacitat d’innovacid, que no es podria fer també sense el consentiment del Departament
d’Ensenyament. Es pot anar per lliure, pero respectant el criteri d’Ensenyament.

+ Roca afegeix un altre element de benefici mutu: "L'estada de practiques és un procés de
seleccid constant. Molts dels alumnes es queden a treballar a les mateixes empreses, pero
als que no hi tenen lloc I'experiéncia els servira per trobar feina en una altra", un efecte que
deixa també beneficis al teixit de pimes, que no tenen la mateixa capacitat per formar els
seus treballadors.

+ Un dels secrets de I'exit d'aquestes experiéncies, segons Roca, és el plus de motivacio que
tenen els estudiants. "Veuen l'aplicacio practica dels coneixements que van adquirint, i aixo
és molt bo", explica. "Es un procés gradual. El primer any, predomina I'aula, perd al segon ja
han fet una estada a l'empresa i comencen a saber portar el cotxe. L'estudiant percep el
retorn de la inversio del seu esforg", reflexiona.

+ De cara al curs que ve, el Comte de Rius posara en marxa una nova experiencia dual més
enlla de les nostres fronteres, gracies a un conveni amb BASF. Una vintena d'estudiants del
Comte de Rius passaran sis mesos de practiques a I'estranger, a la seu central de la
multinacional alemanya, a Ludwigshafen, on també aprendran l'idioma. Un pas més després
d'anys d'intercanvis internacionals amb la mateixa BASF i altres empreses com la nord-
americana Dow Chemical.

+ De cara al futur, el director de l'institut té clar que cal "aprofundir en aquestes experiéncies

duals, fins i tot en els sectors que ara estan més castigats, perque tard o d'hora arribara la
revifada i llavors faran falta professionals ben formats", conclou Roca.

i. Propostes per a la revisié del Sistema d’FP a Catalunya

*+ Hi ha diferents estudis sobre 'FP a Catalunya que coincideixen en apuntar les seguents
propostes: 4142 43 44

« Millorar I'orientacid, clau per tal de posar en valor els estudis d'FP i donar a congixer el
seu caracter professionalitzador enfront a d’altres opcions formatives, i informar de les
passarel-les educatives que ofereix el sistema.

+ Millorar la informacié sobre I'FP al mén de 'empresa, per tal que aquesta conegui en
profunditat aquests estudis i tot el que poden aportar-li en matéria de recursos humans.

41 Fundacié Barcelona FP. Anuari de la formacié professional a Barcelona, 2011. Mercat de treball i Formacié
Professional a Barcelona, 2012

42 Fundaci6 Barcelona FP. Sistema d’Indicadors de Suport a la Planificacié (SISP). Tendéncies del teixit productiu i
vinculaci6 amb les families professionals de I'FP. Informe semestral corresponent al 2 trimestre de 2012. Barcelona,
setembre 2012

43 Teresa Llobet Grau, Angel Tarrifio. Buenas practicas internacionales en innovacién. Cuadernos de Pedagogia,
num. 410, Marg 2011

44 Mercé Chacdn Delgado, Teresa Llobet Grau. Nuevos aires en la formacion profesional. Cuadernos de
pedagogia, num.410 , Marg 2011
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Aquesta questid no esta prou contemplada: els estudis d’FP han d’estar totalment lligats
al mercat, a diferéncia daltres estudis més generalistes o0 académics.

Reformular les practiques en centres de treball per promoure la capacitacid
professional a través de la formacié en alternanga. Buscant totes les formulacions que
permeten els contractes de Formacio i Aprenentatge. Per a les empreses, la formaci6
dual és una de les moltes possibilitats, com ara les beques-salari, ... No ens hem de
quedar unicament amb la Formacié Dual, que també té els seus problemes...

Treballant de forma col-laborativa i coordinada entre diferents ambits de
I’Administracio, aixi com entre els centres i les empreses per tal d’'optimitzar la xarxa
d’agents existent.

Ajustar i concretar la demanda de les empreses en referéncia als perfils
professionals de I'FP. Cal estar disposats a fer una evolucio6 real de I'oferta i ajustar-la,
pensant el que aixd pot suposar per als centres educatius.

Convertir els marcs de referéncia europeus, tant de qualificacions (EQF) com de
qualitat (EQARF), en referéncies compartides efectives, tant des del propi sistema
educatiu com des del mercat de treball.

L’oferta dels estudis de formacié professional de grau mig, tant en termes de genere
com dels perfils professionals, s’han de revisar de dalt a baix. Els CFGM haurien de ser
una bona opcio per a I'especialitzacié per a molts dels joves que no continuen estudiant
un cop assolida 'ESO.
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Conclusions

Entre els diferents actors, perd fonamentalment entre els empresaris, hem pogut constatar
que :

El desenvolupament d’'un nou model integrat de formacié professional a Catalunya i la
seva consolidacié pot esdevenir un eix clau com a eina de competitivitat per a 'economia de
les empreses i de la societat catalana.

Per situar la formacié professional com un eix estratégic, i amb 'experiéncia que fins ara
hem tingut en referéncia a l'organitzacié de I'FP i els seus efectes, caldra una convincent
voluntat politica des dels departaments implicats (Departament d’Empresa i Ocupaci6 i
Departament d’Ensenyament), per tirar endavant les accions previstes, atés que:

1. Hiha una elevada expectativa entre els principals actors del sistema de formacio .

Hi ha consens entre els actors i també a nivell empresarial sobre les bases del nou

model.

El seu impacte en el nivell actual d’atur juvenil és cabdal.

4. En una situacié de disminucié de recursos cal explorar les vies de finangament de
formacio de les quotes empresarials.

w

No és aconsellable la via del Conveni anual. Cal fer un contracte marc per quatre o cinc
anys, veient els perfils professionals que necessitaran, fent un pla estratégic, i signat per
tothom. Pero qui ho piloti al final sigui un centre public.

Cal fer contracte-programa marc per quatre o cinc anys, veient els perfils professionals que
necessitaran els sectors, fent un pla estratégic, i signant tothom, consensuat amb tots els
implicats. S’han de fer pactes dins de I'FP i articulant empresa — centre formatiu i territori de
mitja i llarga durada.

S’han d'inventar projectes i programes que millorin la percepcio de tot el sistema. Hi ha
molta incredulitat respecte a les perspectives de futur de la formaci6é professional. Cal
recuperar la confianga empresarial respecte el sistema. Al mateix temps, encetar linies de
treball de proximitat que ajuden a perfilar I'estat d’opini6 dels empresaris sobre la Formacio
Professional. Per exemple:

La formacié de demanda ha de ser millor utilitzada.

Hi ha una manca evident de bons diagnosticadors sectorials. (“Per conéixer els perfils
actuals i de futur, primer cal diagnosticar els actius existents”).

S’ha de tendir cap a I'especialitzacié. A vegades es posa molt 'accent en perfils
generals (idiomes, informatica, gestio empresarial, ..), amb els que no es pot assolir cap
canvi productiu ni de processos de transformaci6. Formacions més curtes, i
homologables a les empreses.

Millorar el treball i la implicacié de la Patronal com a intermediaria, perqué prioritzi els
interessos de les empreses a les que representa.

Igualment I'empresa reclama agents socials implicats en el projecte empresarial.
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C1

LES PROPOSTES

Formacid Professional Dual / en alternanca

Del conjunt d’entrevistes i reunions realitzades, proposem 'aprofundiment per tal de que a
Granollers s’estableixi FP Dual / en alternanga, en ambits diversos. Les que, pel volum de
la resposta obtinguda de les empreses, es veuen més factibles, son:

+ Mecanitzacié (matriceria / decoletatge)

+ Manteniment (robotica industrial, pneumatica, optica, ...)

+ Comerg internacional

+ Mecanica d’automoci6

Aixi mateix, s’han detectat altres formacions possibles que podrien organitzar-se en d’altres
formats orientades a col-lectius especifics, com ara:

+ Soldadura

* Qualitat

+ Delineacio6 / Disseny 3D

* Administracio

+ Logistica

Les propostes sobre la formula de I'FP Dual han tingut una acollida diversa.

« En primer lloc, en funci6 de la posicié de les empreses en el sector: si es tracta d’'una
empresa auxiliar, de components 0 és una empresa que disposa de diversificacié de
productes;

« També en funcié de les seves necessitats; el més important té a veure amb els
coneixements i el concepte que I'empresa té de que és I'FP Dual. En molts casos, es
desconeix les seves possibilitats i ajuts per a 'empresa. En d’altres, l'imaginari del
concepte per les empreses, molt interioritzat com a formula que s'utilitza en les grans
empreses alemanyes pero lluny d’entendre quin és el seu objectiu en el cas concret
catala, ple de petites empreses.

* En tot cas la patronal PIMEC, i en concret la seva responsable de formacid a nivell
catala, Lourdes Estevan, ha donat total suport a qualsevol proposta d'FP DUAL i esta
disposada a donar cobertura al conjunt d’empreses que poguessin participar en un
projecte d’aquestes caracteristiques. Com exemple ens fa referencia al cas del Bages on
estan portant a terme FP DUAL en Comerg Internacional amb un centre d’'FP privat.

En aquest sentit hem fet un gran esforg des de I'equip de Baula per aclarir dues questions:

+ A Alemanya és I'empresa la que gestiona I'FP Dual i d'aqui es dirigeix al Sistema
Educatiu, per demanar el reconeixement dels aprenentatges realitzats.

+ A Alemanya les empreses tenen una dimensié que permet aquesta formacié i gestié de
I'especialitzacié dels professionals; perd al nostre pais I'empresa és petita i no té
aquestes possibilitats. Per tant hem d’anar cap a propostes d’FP acollidores.

+ En tercer lloc, és possible buscar solucions al model catala de 'FP Dual si es fa a partir
d’associacions empresarials i amb I'ajut de les entitats locals.

En aquest sentit els missatges més importants han estat dedicats a explicar en qué
consisteix I'FP dual i els seus beneficis:

a. Caracteristiques:
+ Conveni entre 'empresa i el centre
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L’empresa participara en un minim del 33% de les hores de formacid

La durada del cicle formatiu podra ampliar-se fins a 3 anys

Tutoritzacio6 periddica dels alumnes

En l'avaluaci6 s’ha de tenir en compte les aportacions dels formadors de 'empresa i
de les activitats que s’hi desenvolupen

Els alumnes podran estar becats per empreses, institucions, fundacions, etc., i/o
administracions

Els projectes de formacié dual han d’estar autoritzats pel Servei public d’ocupacié
estatal o autondmic

Estades a 'empresa (recomanables a partir del 2n any): Alternanga hores / dia; dies
| setmana; per periodes. Beneficis per les empreses

Finangament:

Bonificacié de la cotitzaci6 de la Seguretat Social
Bonificacid dels costos addicionals que pugui suposar la formacid
Bonificacié per la promocio

Beneficis per a les empreses

Capacitat d'influéncia en el contingut i aprenentatge a mida per a la seva empresa:
implicacié directa en els continguts curriculars;

I'alumne es forma en les propies instal-lacions; Foment de la continuitat/relleu
generacional ;

Reconeixement-valoracio  social; Generaci6 de professionals autonoms,
responsables i especialitzats;

Reduccié a mig termini dels costos de seleccio.

Avantatges fiscals: Reduccié a mig termini dels costos de seleccid. Reduccions de la
quota a la Seguretat Social per contractar joves <30 anys :75% per a empreses >
250 treballadors /o 100% per a empreses < 250 treballadors. Si el contracte
d’aprenentatge — indefinits:

reducci6 de la quota de la SS durant 3 anys, de 1500€/any (homes), o 1800€/any
(dones)

Beneficis per a I'estudiant / aprenent

Orientacio en el seu procés de formacid, refor¢ de la seva vocacid

Obtencio d’'una formacié especialitzada i valorada pel mercat laboral

Experimentacio en el propi context laboral i adquisicio6 de competencies per
desenvolupar-se dintre d’un context laboral

Incorporacié progressiva al lloc de treball, amb els beneficis de la contractacié.

Beneficis per al Centre de formacié professional

Major valoraci6

Més demanda concreta de formacio

Ampliacié del camp de relaci6 amb el teixit empresarial: augment del nombre
d’empreses d’un sector; augment del nombre de sectors

Intercanvi d’experiencies

Innovacié

Motivacio per als alumnes

Satisfaccid per al professorat
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f.  Beneficis per a 'administracié publica
+ La contribucié del sector privat alleugereix en gran mesura el cost de formacié dels
estudiants / aprenents.
*  Reduccio6 de I'atur juvenil.
+  Cooperacié publico — privada.

En aquest sentit hem treballat en 'adaptacio del Model del departament d’Ensenyament,
que és la copia del model Alemany a les caracteristiques del nostre Territori. Per aquesta
raé hem dissenyat un model de contractacio i sobretot hem animat tant a empresaris com a
associacions empresarials a treballar junts per fer-la possible.

S'ha definit ja una possibilitat que s'esta concretant d'un Conveni entre ADECAT -
Associaci6 Catalana de Decolletatge i 'EMT en la generacié d'una FP Dual per al curs
2014-2015. Les empreses d’aquest col-lectiu sén empreses de components genérics que es
dediquen també, a més de l'automocid, a altres tipus de sectors, com la fabricacid
bucodental, passant per tot tipus de maquinaria.

+ La proposta suposaria la contractacié d’entre 15 i 20 estudiants que estiguessin fent
el curs d'FP de Grau Mig de Mecanica Industrial, per al curs 2014-2015.

* Per concretar el perfil dels estudiants contractats i els ajustos curriculars, a partir de
l'octubre, comencarien a fer practiques en empreses del gremi els estudiants que ja
estan fent aquesta especialitat a 'EMT.

« També s’ha ofertat per part d’ADECAT la instal-lacio de nova maquinaria com a nou
equipament proveit per les empreses a partir del curs que ve, per tal que el professorat
també pugui adaptar el seu aprenentatge. (Els torns que hi ha 'EMT corresponen a la
fornada inicial dels anys 70, i ja estan desfasats).

« També es va acordar que si algun dels professors volia, podien incorporar-lo a les
empreses per fer practiques a I'empresa, per tal d’'actualitzar els seus coneixements
sobre noves tecnologies del sector. Per a aix0, es demanaran a la Generalitat els
permisos que estan estipulats per tal de poder fer aquestes estades del professorat.

+ Actualment aquesta associacié pertany a '’Assemblea Internacional d'Empreses d'aques-
ta especialitat, la qual cosa permet treballar també en processos d’intercanvis inter-
nacionals d’estudiants i professorat i en processos conjunts d'internacionalitzacio.

C.2 Formacié per a col-lectius singulars

a. Formacid en gestié de PIMES / Tallers d’automocio

Arrel de les entrevistes amb els responsables de la UEI va sorgir la proposta de dissenyar
una formacio per als gestors de tallers propis del Sector Automocio. La preocupacio de la
patronal comarcal esta orientada als tallers de reparacié d’automocio, que els darrers anys
s’han vist sotmesos a reduccions de plantilla. Actualment, hi ha 850 tallers petits o petits-
mitjans, que estan gestionats de manera molt precaria i en molts casos per persones de
I'entorn familiar. “Aquests tallers, per ser viables i sostenibles internament i de cara a
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I'entorn necessiten no unicament una solvéncia economica sind també una formacié en
gestio de la propia empresa”, segons indica Joaquim Colom, responsable de la UEI.

Per aix0, es pensa en generar una formacié6 a mida del col-lectiu, format per petites
empreses d'automocio de perfil familiar, petits tallers de reparacio, etc.

La proposta final es concreta en la configuracidé d’algun Certificat de Professionalitat de
Formacio per gestors de PIMES / tallers d’automocié. Sembla important per al sector
que els usuaris de la formacidé que ara sbn responsables de petites empreses
especialitzades disposin d’alguna titulacié per donar qualitat.

Per a la concrecié d’aquesta feina, és molt important impulsar-la conjuntament amb els
agents socials i sobretot amb la delegacié del SOC a la Comarca.

La formacio podria ser relativament senzilla de dissenyar, a partir de la seleccié de les
Unitats de Competéncia d'altres Certificats de Professionalitat de Nivell 3 (CP N3) de les
especialitats a les que fan referéncia els responsables de la UEI: Marqueting, Administracio
d’Empreses, Gestid i finangament, Seguretat i riscos laborals, etc.

Per acabar de dissenyar la formacié també es necessita coneixer el perfil concret dels
potencials usuaris. Sempre és possible dissenyar formacido a mida i per a col-lectius
especials, pel que s’han de posar d’'acord el Centre i el grup d’empreses. Tota la formacio
és certificable i ha d’estar disponible per formar part d’'una titulacio del sistema.

Denominacié de la formacié: Formacié en Gestio de PIMES — Tallers d’automocio

* Proposta de Contingut de la formacié: tres blocs importants:
a.  MARQUETING amb baixos recursos. Gestié del web, promoci6 i venda, e-comerg.
b. GESTIO D’EMPRESES: Seguretat i riscos laborals; Gestié de residus ...
c. ADMINISTRACIO D’EMPRESES: Administracio, Comptabilitat

+ Aquesta formaci6 aniria dirigida als propietaris o gestors principals dels tallers: Caldria
veure quin és el perfil dels possibles usuaris per tal de poder adequar la formacio.

+ Hi hauria dues modalitats, depenent de la formaci6 de partida dels usuaris:

+ Master: Per programar un Master caldria tenir un acord amb alguna Universitat i
que aquesta programés un Master Propi dirigit als possibles estudiants. Cal tenir en
compte les condicions d’'accés per als estudiants. | cal pensar també en la seva
continuitat (no pot ser que, un cop organitzat el Master, hi hagi només una edicid).

+ Certificat de professional N2 / N3. En aquest cas, si es programa un CP poden
tenir-hi accés tots aquells que tinguin formacié de CFGM i CFGS. Es una formacio
acreditada pel Departament de Treball que permet també validar-la en el seu
moment.

+ En darrer terme, podria ser una bona idea analitzar amb el Departament de Treball les
possibilitats de subvencio d’'un Certificat nou i del perfil professional que genera.

« També podria ser interessant establir acords de subvencions i cofinangament dins d’'un
Pla de Formacié Territorial dirigit al Sector Automocio6 per a la Comarca.
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b. Formacid en nous models de comercialitzacio

« La industria de l'automocié constitueix un dels sectors tractor de 'economia mundial. A
Catalunya, el sector esta constituit per una amplia oferta de fabricants i subministradors de
primer nivell que configuren una industria potent, que demanda un important volum de
productes i serveis a d’altres sectors d’activitat (plastic, quimic, metal-lomecanica, textil,
material eléctric i electronic, enginyeries, centres tecnologics, etc.).

«  Encara que té fortes debilitats, com ara el fet de ser forga sensible a I'evoluci6 del consum i
de I'activitat industrial i comercial. De fet, es tracta d'un dels sectors que més ha patit la crisi
economica.

« A Catalunya, el sector esta fortament multinacionalitzat, el que limita la capacitat de
dissenyar estratégies des dels centres catalans de producci6. Convé destacar que la
dimensié mitjana de les empreses del sector és reduida si es compara amb els principals
paisos productors perd hem de dir també que la seva expansié dependra de la capacitat del
teixit industrial per posicionar-se en nous mercats derivats del desenvolupament de noves
tecnologies (per exemple, el vehicle eléctric).

« Aixi mateix, el seu desenvolupament dependra de la seva capacitat d’aprofitar les
oportunitats lligades al creixement de mercats emergents. En el cas de la industria auxiliar,
s’han de remarcar les oportunitats vinculades a 'entrada en altres mercats d’activitat, per
exemple, la industria aeronautica, el sector ferroviari o el sector d'instrumentacié médica.

«  Per aquestes raons des de les patronals, en concret des de PIMEC i des de la Cambra de
Comerg de Barcelona ens indiquen que la creixent competencia que registra el sector també
ha estat un argument contundent perqué tant constructors finals com fabricants de
components hagin posat en marxa plans de millora de la seva competitivitat. Aquests plans
afecten a questions com lincrement de la qualitat, la productivitat en els sistemes de
comercialitzacié o la innovacié tecnologica. Aquest fet ha reforgat la importancia estratégica
de determinats perfils professionals; per exemple, els dedicats a la implantacio de tecniques
de millora de la productivitat com son el Management, expert en Marqueting digital, expert
en Comercialitzacio de productes, Gestors de vendes a nivell internacional, o Gestor
de projectes.

«  En aquesta sentit, es planteja també el perfil d’expert en Comerg internacional per a altres
arees empresarials i altres tipus d’empreses associades al sector. Es per aquesta rad que
les patronals ens indiquen la necessitat d'impulsar una FP Dual en Comerg internacional i
en Comercialitzacié i marqueting.

«  Per altra banda, hem de considerar la proposta que el sector de la distribucio de peces de
recanvi i les concessionaries de vendes d’automobils ens mostren respecte al futur de la
xarxa, a partir de les segUents consideracions:

1. Els concessionaris, analitzades les noves formes de venda que experimenta el mercat
mitjancgant les xarxes d’internet, les xarxes socials i la venda e-comerg, estan abocats a
repensar el seu futur i en consequéncia a revisar les noves formes que fan necessari el
comerg personalitzat i al detall.
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2. Els constructors finals passen de demandar una pega o component senzill a sol-licitar tot
un conjunt o sistema funcional complet, fent que s'estengui el fenomen de la
modularitzaci6. En aquest context, les empreses fabricants de productes finals s’han
especialitzat en les tasques de disseny, muntatge i comercialitzacio dels béns, aixi com
en els serveis postvenda a la clientela.

3. Els vehicles hibrids es posicionen com la primera opci6 entre els compradors d’'un cotxe
nou, per davant dels vehicles convencionals de combustié. Tot i aix0, la preferéncia pel
cotxe eléctric és encara reduida, malgrat que la majoria de compradors el valora
positivament per la seva contribucié a la sostenibilitat mediambiental i com a soluci6 al
problema de contaminacio a les ciutats. En qualsevol cas, el perfil del venedor, i per tant
de la formacié que caldra disposar, es veura fortament modificat.

4. Els serveis de mecanica i reparacié de vehicles en els concessionaris cada vegada és
mes reduit.

Cal per tant fer una reflexio en profunditat sobre les caracteristiques d’aquest sector i el seu
futur i també sobre com les innovacions en el sector afecten a la comercialitzacié de la
produccio del mateix i els nous perfils professionals que requereix. Una altra proposta en
aquest sentit és la de crear un grup de treball per la reflexié sobre nous models de
comercialitzacié del sector.

Servei d’Orientacid, Assessorament i Reconeixement. Acreditacio de I'experiéncia

Pel que fa al Servei d'Assessorament, es fa una proposta per tal de desenvolupar un
projecte, orientat principalment a les persones aturades de I'ambit de I'automocié, amb
el suport dels sindicats, i segurament per a altres sectors d'interés. En aquest projecte de
gran potencial, hi hem trobat altament interessats tant empresaris com professionals.

Aixi mateix, creiem que podria ser un projecte estrategic per a la ciutat perqué permet, per
una banda, donar resposta a un numero petit de treballadors de manera puntual i per uns
mesos, per exemple a partir dels plans ocupacionals o d’altres mesures classiques de “xoc
contra l'atur”. | sobretot, perqué permet organitzar de forma generica un Servei d’Ajut,
Orientacio i Seguiment permanent per la ciutat i la comarca.

Donades les dificultats de I'accés al treball en I'actualitat, ampliar la visié de I'ocupacié al
llarg de la vida i la millora de la qualificacié per la millora de les condicions i accés al treball
des d’'una perspectiva a llarg termini i associada a 'aprenentatge al llarg de tot litinerari
professional té un abast molt més realista i permanent que qualsevol altra de les mesures
de curt abast i de limitades consequencies per la millora futura. Amb aquest projecte, es
ddéna "esperancga” als treballadors actualment aturats, més enlla d’'un contracte de sis mesos
o dun curs aillat -sense menystenir aquestes mesures. S’ha de pensar en noves
alternatives que responguin a necessitats nuclears i peremptories, amb una inversio a llarg
termini i no en solucions momentanies, que es transformen en problemes a curt termini.

En aquest sentit, la nostra proposta, contrastada amb empresaris, sindicats i delegats dels
treballadors, és la creacié d’un Servei d’Orientacid, Assessorament i Reconeixement.
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Propostes. Servei d'assessoramenti orientacio

Demanda de |
FEmpresa 102 Orientacio
Trebaladors
Remcomoracid |
mallora Isboral
Aszessorament
Senye
o Cnentacio :
; Reconeixement
Aszzeczorament | _‘ ©
Reconenement Miora. de:
- Entom temmional
Formacio - Capeal huma
— complementaria — - Enfom lzboral

Les actuacions que acompanyen naturalment aquest procés (tenint present que sén
d’aplicaci6 variable en funcié de [itinerari que es defineixi en cada cas, perd que
intuitivament entenem que formen part del procés imprescindible per la incorporacié laboral)
contemplen les seguents fases:

. ORIENTACIO:

a. Entrevistes d'orientacié a les persones que ho sol-licitin.

b. Revisio del curriculum i ordenaci6 de la documentacio.

c. Assessorament a I'empresa per la justificacid i reconeixement de les competéncies
adquirides en el lloc de treball.

d. Entrevista d'orientaci6 per la seleccié de la familia professional i de la titulacié adequada
al seu perfil i possibilitats d’ocupacié futura.

. ASSESSORAMENT | RECONEIXEMENT:

a. Contacte amb el Centre que ofereix 'assessorament en la titulacié seleccionada per la
persona.

b. Col-laboracié amb el centre en la presentacié de la documentacio.

c. Ajuda al'estudiant i al centre en el seguiment dels estudis.

. FORMACIO COMPLEMENTARIA | AJUT EN LA REINCORPORACIO LABORAL:
a. Ajut en la recerca del centre més adequat per la complementacié de la formacio i
I'assoliment del titol.
b. Orientacié en la recerca activa d’'ocupacio.
c. Acompanyament en litinerari professional per la millora del lloc de treball.
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C4

Es evident que per donar satisfaccio a les necessitats noves que es puguin produir en
'empresa i orientar degudament als treballadors per complementar la seva formacié, hem
de fer les segients accions:

1. L’analisi de les competencies associades als llocs de treball que caldra cobrir a les
empreses prospectades.

2. L’assessorament de les persones que son susceptibles de contractacio per part de les
empreses i les noves linies de negoci establertes en els seus plans de reconversid.

3. L’establiment del seguiment del procés d’orientacio.

4. L'establiment de mecanismes de formacié a mida que permetin cobrir les necessitats de
personal per reposicio identificades a través de la prospeccio.

5. La inserci6 de les persones que han rebut la formacié mitjangant un compromis de
contractacié previ de les empreses que es beneficien de la formacié a mida.

Les accions més rellevants per donar resposta a les necessitats de les empreses
detectades en aquesta primera fase centrada en el sector de I'Automocid, perd que poden
ser generalitzables a d’altres sectors, es centren sobre els segients col-lectius preferents:

Treballadors en atur afectats per EROs
Joves més grans de 25 anys

Aturats de 40 a 50 anys

Joves amb una primera experiencia laboral

oo oW

Tot i amb aix0, també s’han mostrat molt interessades en el projecte les empreses que
tenen perspectives de futur favorables, fet que els permet de planificar els seus recursos
humans, també a partir de 'acreditacié de I'experiencia del seu personal i de la posterior
continuitat en el sistema formatiu per part dels treballadors.

Foment de la relacid entre Escola i Empresa

Podem afirmar que el gran objectiu del projecte BAULA és el d’aconseguir augmentar i
millorar la relaci6 entre el mon de 'empresa i el dels centres de formacid, com a base per a
poder millorar qualsevol aspecte de la formacié professional. Per a aixo, en aquest ambit
fem tot un seguit de propostes a ser tingudes en compte.

Creacio dels Consells Assessors industrials

La proposta de creacidé de Consells assessors industrials (empresarials, 0 com es cregui
convenient anomenar-lo) a cada un dels centres d'FP de Granollers és la iniciativa que
entenem més idonia per tal de treballar conjuntament empreses i centres qualsevol proposta
posterior que es vulgui desenvolupar. Es tracta de posar en relacié el centre i les seves
possibilitats amb empreses dels sectors o especialitzats en els quals el centre treballa, i
aprofundir aixi en les necessitats respectives.

Aquest organ ens pot permetre anticipar-nos, ser proactius, i sobretot conéixer encara més
de prop les necessitats de I'ecosistema economic i dissenyar iniciatives que hi permetin
donar resposta. Aixd permetra treballar més activament des dels centres en el repte de
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millorar el desenvolupament economic del nostre entorn més proper i fomentar la generacié
de llocs de treball.

«  Elfuncionament d’'un Consell d’aquestes caracteristiques és relativament senzill, convocant
les empreses que es creuen més adequades — properes un parell de vegades l'any, i
plantejant un dialeg a partir de les necessitats empresarials i el projecte del centre. EI més
normal és que estigui format per les persones del Centre d'FP que estan relacionades amb
la gesti6 de practiques i FCT i els representants de les empreses que treballen en recursos
humans i que coneixen els perfils i els requeriments. (Val la pena veure I'exemple del
Comité Assessor Industrial de la Fundacié Eduard Soler de Ripoll49).

« Aixi mateix, cada un d’aquests Consells pot permetre millorar la relaci6 directa amb cada
una de les empreses, amb els beneficis que aixd comporta per a ambdds (coneixement
directe del professorat/alumnat; possibilitat de realitzar visites, conferéncies; col-laboracions
mutues; formaci6 a mida; patrocinis...).

«  La proposta de Consells industrials/empresarials estan pensats perqué 'empresa i el centre
puguin impulsar, amb la immediatesa i proximitat necessaries, els processos que I'economia
i el mercat en permanent i rapida transformacio puguin precisar. Considerem que el Consell
Industrial, com a espai de debat, de dialeg i de treball, pot esdevenir el canal de
comunicacié idoni per dibuixar les estratégies optimes de promocio i dinamitzacié del teixit
empresarial i del mercat laboral.

« | tots i cada un d’aquests consells son perfectament complementaris amb I'existéncia d‘un
Consell de Formaci6 professional a nivell de ciutat, amb una tasca institucional i de
planificacié estratégica molt més rellevant, com a organ de participacio, i amb una visié de
ciutat i comarca molt més extensa.

b. Foment de la relacid entre professorat i empresa

«  Pertal d'estrényer encara més les relacions entre centre i empresa, proposem que des dels
centres i amb I'acord de les empreses que formin part del Consell assessor, es puguin dur a
terme intercanvis de professorat per tal de millorar I'actualitzacié técnica del professorat a la
vegada que es millora la qualitat i 'ensenyament dels estudiants.

«  Els directors dels centres d'FP de la ciutat ens reconeixen que la partida de la que disposa
el Departament de la Generalitat per dotar els salaris del professorat durant les seves
estades a les empreses no acaba esgotant-se en cada curs per falta de candidats a les
mateixes.

«  En aquest sentit, hi ha diverses empreses que en aquests moments estan disposades a
acollir al professorat i a establir projectes de col-laboracié entre els centres i 'empresa per
incorporar al professorat en processos d’innovacié i d'R+D. (Un exemple molt evident
d’aquesta predisposicio és el de 'empresa Linde & Wiemann de La Garriga). Al mateix
temps, es podrien dur a terme activitats (jornades técniques, conferéncies) dedicades
exclusivament al professorat, per tal de donar a coneixer aspectes practics de tecniques de
management o organitzacio industrial, noves tecnologies i sistemes...

45 Comité Assessor Industrial de la Fundacié Eduard Soler de Ripoll. http://www fes.cat/fotos/butlleti 40.pdf
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C.5

Foment de la relacid entre alumnat i empresa

Hem treballat en donar a conéixer a 'empresa la necessitat que el capital huma que surt
dels centres estigui a l'algada de les demandes. Per aquesta rad, hem incorporat en les
enquestes realitzades a les empreses com es gestionaven les practiques dels alumnes del
centres d’FP. En aquest sentit hem obert amb les 37 empreses visitades la possibilitat
d’establir convenis de col-laboracié amb les mateixes. Especialment interessant —per la
transversalitat de la proposta- és la possibilitat de poder treballar en 'ambit internacional.

Foment de la innovacid a 'empresa, a partir de I'FP

L’actual situacidé socioeconomica, ha fet sorgir un problema latent, no només linsuficient
nivell de formacié del gruix dels treballadors, sind també la manca d'inversid de les
empreses en innovacio, i la manca de lligam d’aquestes empreses amb la formacio
professional, que és l'organitzacié encarregada de capacitar als treballadors técnics i tecnics
superiors.

Mitjangant la col-laboraci6 amb empreses per a desenvolupar projectes d'innovacié i
transferéncia de coneixement, s’hauria de potenciar els vincles escola - empresa,
augmentar la competitivitat de les empreses i mantenir actualitzats els coneixements de
professors per tal d'aconseguir una millor capacitacié dels alumnes dels cicles formatius.

Per millorar els projectes d’innovacié s’han d'interrelacionar i interactuar:

« Alumnes: Participant en projectes altament interessants per la seva formacio,
engrescadors, a I'hora que exploren una via d'insercio laboral. A més, la realitzaci6 de
projectes d'aquestes caracteristiques s6n una gran oportunitat també de poder establir
projectes d’emprenedoria i possibles start-up.

«  Professors: donant la possibilitat de mantenir-se actualitzats en els coneixements i
tecniques utilitzades a la industria, i permetent millorar la programacié dels moduls
formatius que imparteixen, aixi com I'evident creixement personal que la participacio en
aquest tipus de projectes suposa.

+  Centres formatius: oferint 'oportunitat d’establir unes relacions més estretes amb les
empreses, millora de 'equipament del centre, i mantenir un elevat nivell de motivacio,
tant de docents com d’alumnes.

Empreses: Desenvolupant projectes d'innovacio o transferéncia de coneixement, a un preu
competitiu. A més podra avaluar les capacitats dels participants, essent una possible via
d’incorporacié de nous treballadors.

Per aconseguir I'éxit d'aquests projectes és necessari una gestié acurada i coordinada tant
del coordinador del centre com dels responsables d'R+D de I'empresa. Els projectes
d’innovacié a les empreses visitades, que en una part molt important disposen de
departaments d’'R+D, son d'una importancia vital per la continuitat de 'empresa. Es per
aquesta ra6 que per modernitzar el sistema d'FP i també donar oportunitats als estudiants i
professors seria molt necessari poder interaccionar ambdues, cosa que obre un ventall
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d’aplicacions immens. (En aquest sentit, s’han mostrat disposades a estudiar el projecte
empreses com Sumitomo o Galfer, per exemple).

Capacitacid en idiomes

Les Jornades Técniques realitzades els dies 28 de Maig i 28 de Juny han posat una vegada
més en evidéncia la necessitat de millorar els estandards de coneixement d'idiomes dels
estudiants de Formacié Professional en general i els de les empreses d’automocié en
particular.

La concentracié de 'oferta i I'entrada de nous competidors ha afectat la industria catalana
de l'automocio, que ha protagonitzat en els darrers anys processos de deslocalitzacio de la
produccié cap a paisos amb costos baixos, principalment a 'Europa de l'est, nord d’Africa,
América Llatina i Asia. Aixi mateix, també s’han registrat operacions de deslocalitzacié que
han tingut com a desti paisos de I'Europa occidental, per exemple, Franga, Alemanya o
Italia, a banda d’altres —ja no tan recents- cap a I'Europa de I'Est (com ara Romania).

En ocasions, aquestes operacions han comportat una reduccié significativa o, fins i tot, la
desaparicié de I'activitat productiva d’una determinada societat, normalment filial d’'un grup
estranger i, per tant, la destruccié d'ocupacié en el lloc i les ofertes d’emigrar cap a d'altres
paisos als treballadors. En altres casos, ha suposat I'externalitzacié d’operacions de baix
valor afegit a paisos més competitius en costos de ma d’obra. Al mateix temps, en canvi, ha
impulsat el reforg de les arees de les empreses que aporten més valor afegit als productes,
és a dir, oficines tecniques i departaments d'R+D i d’enginyeria, que concentren una part
important de les incorporacions de nou personal al sector. Hi ha operacions encara més
senzilles com és la descodificacid, per exemple de les instruccions per conéixer una
magquina o simplement el funcionament de qualsevol eina.

Tot aixd genera una necessitat molt important de les competéncies per a la
internacionalitzacié en tots els sentits. El primer dels elements facilitadors és sens dubte el
coneixement d’idiomes i en concret 'angles. Els programes per aconseguir aquest objectiu
fonamental passen per:

* Intercanvis d’estudiants

« Intercanvis de professors a I’estranger

«  Practiques a I'estranger d’estudiants i treballadors

Per a aix0, és molt important aconseguir la Carta Erasmus i potenciar les relacions amb
altres centres europeus i internacionals.

Una bona -i senzilla- estratégia seria la de tenir dins dels Consells Assessors Industrials
representants d’empreses internacionalitzades que puguin facilitar als estudiants realitzar
les practiques o FCT (Formaci6 en Centres de Treball) a I'estranger. En aquest sentit, val a
dir que moltes de les empreses s’han mostrat disposades a col-laborar en projectes
d’aquestes caracteristiques.

Finalment, també cal afegir que, a banda de considerar 'anglés com un factor higiénic —és a
dir, que qui no el domina, queda descartat de bon principi-, moltes empreses consideren
que el coneixement d’altres idiomes, és un factor diferenciador clau. (S’ha fet incidéncia
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especialment en el coneixement del francés, per proximitat, i de [l'alemany, per la
dependéncia sectorial de Seus socials de diverses empreses).

Generacid de Territoris Intel-ligents

El model que proposem d’encaix entre els Centres d’FP, 'empresa i el territori és el de la
generacio de territoris intel-ligents que comparteixen models de treball conjunts i relacions
amb I'empresa.

El marc d’un sistema d’'innovacié sostenible passa per dotar de solidesa el funcionament
integrat de tres motors clau: la industria, el govern o poder politic, i el sistema educatiu.
Tanmateix, les 10giques de funcionament d’aquests tres motors s6n essencialment diverses:
la industria actua a curt termini (balangos immediats), el govern pensa en ldgica de mandat,
el sistema educatiu evoluciona a mig i llarg termini. Atesa la seva capacitat d'adaptacio,
actualitzacio i innovacid, I'FP hauria de representar un agent dinamitzador de primer nivell
d’aquest engranatge estrategic.

Cal emfatitzar en la noci6 de Richard Florida*¢ de que els territoris es juguen el seu futur en
la seva capacitat d'atraure internacionalment talent (nocié de “creative flight’). Es fa
necessari arrodonir aquest discurs tot afegint: d’una banda, caldra que els acompanyin les
politiques d’atraccidé de talent d'iniciatives adregades a retenir-lo i vincular-lo al territori;
d’altra banda, les ciutats i els territoris d'influéncia del futur hauran també de saber
desenvolupar i aprofitar activament el talent que ja tenen, oferint les eines i les oportunitats
necessaries als individus i grups locals. Aquestes eines i oportunitats necessariament
s’hauran de proporcionar tot al llarg dels itineraris formatius; alhora, no se’ns escapa que
I'FP pot jugar un rol de primer nivell en aquest punt. En resum, convé que les ciutats
sapiguen gestionar el talent de forma integral.

En el cas que ens ocupa, amb el Projecte BAULA com a pla pilot en el sector de
I'Automocid, se’ns ha plantejat constantment la qlestid de quin havia de ser el plantejament
sectorial i territorial que un sector com el de l'automocid, amb el seu potencial de
creixement, oferia al conjunt de la comarca. Qlestions com quin ha de ser el paper de la
ciutat de Granollers en I'ambit del Circuit de Catalunya, com el Pla estratégic de la ciutat
s’ha de coordinar per adquirir parametres territorials i economics més enlla del mateix
municipi, 0 de com, veient la forca de les empreses d’aquest sector establertes a la ciutat,
es pot participar amb una mirada territorial en el Cluster de la industria de I'Automocid
recentment constituit, sén alguns dels plantejaments que s’haurien d’incloure en una reflexié
—que va més enlla d’aquest treball que es presenta- sobre la generacié de territoris
intel-ligents i la formacié professional.

Es imprescindible, perd, que per treballar la intel-ligéncia en el territori, es millori el sistema
d’informacié existent sobre la Formacié Professional i la seva relacié amb les empreses, a
partir de disposar d’un sistema de vigilancia competitiva a 'entorn dels temes treballats en
aquest projecte.

46 Richard Florida, encunyador del terme “creative class” i autor de llibres clau com “Les ciutats creatives” (Edicio
catalana. Editorial Portic, 2009)
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Model d’encaix. Propostes

CENTRES
DE FORMACIO

Han de cubrir les Han de formar

necessitats part activa
CANVI DE
MODEL
ECONOMIC
I PRODUCTIU
SECTOR CIUTATI
PRODUCTIU - TERRITORI
Dinamitza

Font: elaboraci6 propia

«  ElProjecte BAULA com a suport al territori intel-ligent

*  Per tal de coordinar en el territori el conjunt d'iniciatives recollides en el Projecte BAULA, i
impulsar-ne els seus resultats, proposem la creacio en el territori de totes les iniciatives que
hem anat construint a partir de les entrevistes i que es concretarien en les seglents (tot
tenint en compte que el projecte podria estendre’s a una amplia gama de sectors, implicant
a un gran nombre d’'empreses):

Creacio d’'un fons econdmic i de suport entre el sector public i el sector privat

Recolzar econdmicament projectes empresarials innovadors

Contactar directament amb el maxim nombre possible d’empreses del sector

Dotaci6 d’orientadors especialitzats per posar en marxa els processos d'Orientacio i
Assessorament, per a I'acreditacié de I'experiéncia a 'empresa

Engegar un nombre de processos de seleccio amb ofertes de treball especialitzades
Crear un pla de formacio sectorial

Establir plans de formacié continuada

Crear un entorn virtual d'informacié i intermediacié i oferta formativa

«  Aquest projecte ha aconseguit un ampli recolzament en territoris on s’han posat en marxa
sobretot en sectors econdmics emergents que es troben en una situacio favorable i que
compten amb una important capacitat exportadora.
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DA

FUTUR. ANALISI D’ESCENARIS

Resultats del projecte

El Projecte BAULA Automocié ha arribat a 57 empreses del sector, a més de les patronals
de la comarca i els sindicats.

«  S’han visitat / entrevistat 35 empreses, que representen:
Més de 600 milions € de facturacié
Més de 3.000 treballadors

Els coneixements adquirits i acumulats en aquest projecte son molt importants, com es va
constatar en la Jornada del 28/06/2013, i va explicar el Sr. Basi, Delegat de PIMEC per al
Vallés Oriental: fins ara no s’havia utilitzat una metodologia de treball que inclogués les
visites de diagnostic a les empreses, amb entrevistes directes als responsables de les
mateixes i amb la recollida exhaustiva d’informacié sobre les caracteristiques de I'empresa,
el seu significat en el sector, el pes economic que representa, la facturacio, etc.; pero
sobretot la gestié de recursos humans, la seva formacio, les expectatives de futur de
'empresa, de com es recapten nous actius, etc.

L’entrevista personalitzada (veure Annex |) ha suposat una oportunitat en molts casos de
poder renovar el concepte d'orientacié i de planificacid que es té dels recursos humans a les
empreses, el futur a mig termini de les empreses del sector i de I'especialitat, aixi com el
coneixement que es té del sistema de formacio i I'ls que des de les empreses es fa del
mateix. En definitiva, aquest tipus de treball comporta la modificaci6 de I'enfocament des de
les institucions educatives i, sobretot, el concepte de servei de I'Administracio local cap a
aquestes empreses.

Aixo6 ha tingut com a consequéncia un canvi de les expectatives i de la propia percepcié que
el mén productiu té del territori i dels seus administradors.

Aquest treball d’investigacié —accio ha generat entre les empreses perspectives diverses,
generant un valor afegit a l'orientacid i a la mediacié que abans no es tenia en compte. La
possibilitat de disposar d’'una metodologia necessaria per tal de donar confianga i impulsar
espais de trobada reals.

El manteniment d’aquest estil de treball, que sembla idoni per aconseguir les complicitats
necessaries i la concrecié de les accions que requereix 'empresa, unicament és possible si
som capagos de consolidar-lo amb la practica.

Elements generats pel Projecte BAULA

«  Capital relacional amb les empreses.

« Informacié del territori.

«  Aportacié per desenvolupar activitats en el futur.
+  Perspectiva de Cluster.

76



Projecte BAULA Automocio6 Informe final

D.2 Continuitat del Projecte BAULA — Escenaris de futur

La materialitzaci6é d’alguna de les propostes té una imminencia tal que procedeix plantejar-
se un projecte addicional al treball de Planificacié del Consell de la Formacié Professional
de Granollers. En la sessio del dia 12 de Juny, es va plantejar aquesta possibilitat
recomanada, com ja s’ha explicat, per part del propi President del Consell Catala de la
Formacié Professional.

Seria, per tant molt necessari que tinguessin continuitat sobretot alguns del projectes

proposats:

« el projecte d'FP Dual en Mecanitzaci6 Industrial a 'EMT;

+ la Formaci6 per a col-lectius singulars;

« el reconeixement de I'experiencia laboral per als treballadors de la ciutat, amb la
creacié d'un Servei d’Orientacio i Assessorament;

+ la creaci6 de Consells assessors industrials, potenciant la relacié entre empreses i
centres de formacié professional.

Escenaris: Aquesta continuitat es pot garantir des de:

El Consell de la Formacié Professional i I'Ocupacié de Granollers, disposant de la
capacitat de gestionar programes. (Cal recordar que el Consell de I'FP de Granollers és una
entitat institucional que planifica programes, mentre que les propostes sorgides del projecte
BAULA sbn projectes d’execucio).

Gestio directa per part dels centres d’FP. Per a aix0, pero, haurien de dotar-se de
recursos i, en aquests moments, manifesten que no tenen la possibilitat de dedicar els
recursos necessaris a la recerca d'entorns empresarials amb els que puguin realitzar
aquests projectes més innovadors (i més quan estan congelades les disponibilitats de
recursos per poder ampliar activitats del professorat o dedicacions diferents a les fins ara
estipulades).

Gestié per part dels agents socials (patronats / sindicats): Aquest supdsit seria molt
adient en el cas d'alguns dels serveis plantejats. No obstant, el coneixement del sistema
educatiu, 'arquitectura de I'accés a les titulacions i les propies opcions diversificades i a la
vegada convergents, que presenta el Sistema Educatiu i la formacié gestionada pel
Departament de Treball, fan necessaries figures especialistes coneixedores.

Consell de la Formacié Professional i I'Ocupacié + Pla estrategic de Granollers +
entitat colelaboradora. Aquest és I'escenari triat pels ajuntaments que en aquests moments
estan portant a terme projectes d’aquestes caracteristiques. Sembla adient que els
projectes presentats sigui impulsats, organitzats i orientats pel grup de treball que fins ara
ha creat les condicions de posada en marxa dels mateixos, amb el tutoratge de:

«  Per una banda el Pla estratégic de Granollers, impulsor inicial de tot el projecte i
coneixedor de I'impacte que sobre d’altres sectors tenen aquestes accions.

+ El Consell de la Formacié Professional i I'Ocupacié de Granollers per quan
planifica i debat sobre les necessitats de I'FP a la ciutat i, al mateix temps, com a
capital de Comarca, pot generar models d’accié amb les empreses.
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+  Referenciar el projecte amb programes de més gran abast com el Projecte Educatiu
de Ciutat i els nous models participatius en I'ambit local.

D.3 Exploracid d’altres sectors emergents

«  El Projecte BAULA es va plantejar, des del primer moment, com un projecte pilot, replicable,
si es creu convenient, a altres sectors i ambits territorials, en funci6 dels seus resultats. Tota
la metodologia, doncs, s’ha estructurat i actualitzat per tal de, si és el cas, continuar amb
posterioritat explorant altres sectors. | tots els projectes plantejats tenen, aixi mateix, la
capacitat de ser escalats, amb els beneficis que suposa des de I'eficiéncia de recursos.

« En el seu moment, també, I'eleccié del sector automocié es va considerar com a criteri
prioritari la consideracié que es feia de la situacié de crisi del sector, a criteri de les
persones intervinents en la comissio del Pla estratégic de Granollers que va aprovar el
projecte. Una opci6 ben diferent seria, com també es va plantejar, la consideracio del
projecte en sectors emergents, on les expectatives i possibilitats d’exit dels projectes serien,
a priori, molt superiors. En aquells moments, es varen posar també sobre la taula tres
sectors amb incidéncia economica important a la nostra ciutat, i amb perspectives ben
diferents des del punt de vista economic:

a. Agroalimentari
b. Quimic / farmacéutic
c. Hoteleria, turisme i serveis

+  No és senzill proposar un criteri per a la seleccidé de sectors emergents per a replicar el
projecte BAULA. Per a aixo, val la pena tenir en consideraci6 diversos factors. Per exemple,
I'alineament amb les politiques publiques del territori.

« Aixi, en l'acord entre els Ajuntaments de Granollers i Mollet (de juliol de 2012)47 per al
desenvolupament econdmic, es proposava un criteri més lax, indicant que cal “integrar dins
els mateixos criteris d’actuacio tots els sectors economics del Vallés Oriental, des dels
pagesos i ramaders, la industria, els serveis i el quart sector emergent, centrat en la
innovacio i la recerca”. Des d’aquest punt de vista, no hi haurien elements prioritaris a I'nora
de definir sectors sobre els quals impulsar la continuacio del projecte BAULA.

« A nivell de regié metropolitana, el seu Pla Estratégic Metropolita explicita que I'objectiu
prioritari és de la modernitzacié del sector industrial. 48 Aixi, en la Comissi6 Estratégica del
PEMB “Competitivitat Industrial’, intentant “posar fre” a I'evolucié actual de destruccié de la
industria, si no es vol entrar en un procés de crisi irreversible. Es deia: “El 2001, el valor
afegit brut del sector industrial catala havia decrescut al 27,2% del total, i el 2005 al 22,8%, i
ocupava només el 22,2% de treballadors. El sector industrial es fonamenta en la industria
de la transformacié -historicament, havia estat la texti— que inclou la industria de
I'automobil, la quimica, la farmacéutica, I'alimentacio, les construccions navals i les noves
industries relacionades amb el material informatic i telematic”. | afegia que “la industria esta
molt concentrada —com ho esta la poblacio— a les comarques de I'area metropolitana i el

47http://lwww.granollers.cat/noticies/promocioeconomica/granollers-i-mollet-s %E2%80%99alien-impulsar-
1%E2%80%99economia-al-valles-oriental

48 PEMB, Compromis de les grans empreses de Catalunya per a la modernitzacié del Sector Industrial .23/01/2013.
http://www.pemb.cat/wp-content/uploads/2013/03/Compromis-Modernitzacio-Industria.pdf
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seu entorn més immediat, que el 1997 agrupaven el 67% del total dels establiments
industrials de Catalunya. En canvi, les comarques del Tarragones i del Baix Camp
destaquen, no tant pel nombre d’industries, sin0 més aviat per la seva dimensio i pes
especific; com per exemple, en el sector petroquimic de Tarragona, el més gran del Sud
d’Europa, i en el sector del metall’.

« En tot cas, si la mirada és la utilitzada en la fase inicial del projecte BAULA, hauriem de
basar 'analisi per activitats i sectors dels treballadors, empreses i sectors afectats per
la crisi.

« Aixi, al Vallés Oriental, durant el primer quadrimestre de 2012, els sectors d’activitat
economica que han sofert més en nombre d’ERO’s respecte del total han estat el sector de
la Industria 40 (29%) i el dels Serveis 27 (20%). 4°

Grafic 12. ERO’s, per sectors economics. Vallés Oriental, 1r quadrimestre 2012

ERO's 1r quadrimestre per sectors economic
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20%

«  EI 58% del total 'ERO’s a la comarca s’han registrat als sectors de la Industria i el Metall,
afectant a unes 1.980 persones, el que representa el 79% del total de persones afectades.

Grafic 13. Treballadors afectats per ERO’s, per sectors economics. Valles Oriental, 1r
quadrimestre 2012
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49 Informe UGT Vallés Oriental. Amb la Reforma Laboral tenim més ERQ'’s al Vallés Oriental. Informe UGT 2012.
http://www.ugt-cat.net/subdominis/vallesoriental/index.php?option=com_content&task=view&id=151&ltemid=1
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D4

Es pretén amb aquestes dades justificar 'ampliacio del projecte a d'altres sectors d’interes
comarcal. Des d’aquest punt de vista, resultarien prioritaris els sectors industrials amb més
potencial de contractacio, com a sectors emergents, i que s’ha pogut comprovar en les
entrevistes a les empreses que mostren capacitat per a la contractacié de joves en les
diverses formules existents, com son el sector Agroalimentari i el Quimic — farmacéutic.

Amb aquest criteri, un altre pla seria el treball en el sectors terciaris, com ara el Comerg de
proximitat, o 'Hoteleria i turisme, que a la nostra ciutat també tenen un pes especific
rellevant.

Tot i amb aixd, aquesta és una decisié que correspondria al Pla estratégic de Granollers,
definint els criteris en funcié de si es vol treballar en sectors amb dificultat 0 amb sectors
emergents; en un ambit prioritariament granolleri i de conurbacié, o de comarca; efc.

En aquesta fase, es realitzarien les accions similars d’avaluacié del sector, i mediacié amb
les empreses per tal de coneixer les seves necessitats, al mateix temps que es perfilen les
possibilitats de col-laboracié amb els centres educatius.

També seria interessant una participaci6 més activa dels serveis municipals dels
ajuntaments veins de Granollers, pel que hem pogut comprovar de la “liquiditat” del mon
economic.

Avaluacio de les propostes Baula

Per a determinar un sistema d’avaluacié de les propostes del Projecte BAULA cal tenir
present que totes elles son pensades en un horitz6 a mig i llarg termini. EI que resulta
imprescindible, com ja s’ha comentat amb anterioritat, és la determinacié d’un sistema
d’informacié en referéncia a la formacié professional i les empreses.

A banda de les accions dutes a terme dins del projecte (visites, reunions, assisténcia a
actes i jornades) i que es poden valorar quantitativament, val la pena considerar altres
metodologies per a la possible avaluacié de les propostes BAULA.

Aixi, cada una d’elles pot portar associat —tot i que no és l'objecte d’aquest encarrec- uns
indicadors que permetin visualitzar el seu nivell d’acceptacié / exit.

Formacié Professional Dual / en alternanca

+ Alumnes / contractes d'FP Dual

* Inserci6 laboral posterior

Formacié per a col-lectius singulars

+ Creaci6 de Certificats de Professionalitat

Acreditaci6 de I'experiéncia

+ Creacid del Servei d'Orientacio, Assessorament i Reconeixement

+ Treballadors que passen / retornen al sistema formatiu

* Inserci6 laboral posterior

Foment de la relacio entre Escola i Empresa

+ Creaci6 de Consells assessors industrials / empreses participants

+ Nombre de practiques de professors a les empreses realitzades

Foment de la innovacié a 'empresa, a partir de I'FP
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Nombre de projectes d'innovacio realitzats

Capacitacio en idiomes

Nombre d’empreses multinacionals participants

Intercanvis de professors a I'estranger

Practiques a 'estranger d’estudiants i treballadors

Informe final

Pel que fa referencia a les practiques d’alumnes de Cicles Formatius a les empreses, tots
els centres de formacid de Granollers treballen amb el sistema gBID que gestionen

conjuntament la Cambra de Comerg i el Departament d’Ensenyament.
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