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Cada xarxa URBACT passa per una fase inicial
en la qual l'objectiu principal no és produir
resultats immediats, sinó construir una
comprensió compartida del repte que pretén
abordar. Per a We Create Space, aquesta fase
ha estat especialment important perquè la
transferència de les Bones pràctiques
d'Ostrava no es refereix simplement a una
eina administrativa o a un programa de
microfinançament. Es tracta d'una manera
diferent d'entendre la relació entre
administracions públiques, ciutadania i espai
públic. 

EL VIATGE FINS ARA

La primera trobada transnacional, organitzada
per Ostrava, va marcar el punt de partida
d'aquest viatge. Les ciutats col·laboradores van
tenir l'oportunitat d'aprendre directament
sobre les Bones pràctiques d'Ostrava, el
programa de subvencions de Tvoříme, per
entendre com va evolucionar amb el temps i
observar com la combinació de convocatòries
obertes, microfinançament, suport
administratiu i participació comunitària crea un
instrument estable per a la innovació urbana.
Més que una simple presentació de les Bones
pràctiques, la trobada va permetre entendre
la cultura administrativa que va ajudar al
programa desenvolupar-se i créixer al llarg
dels anys. A partir d'aquest moment, la xarxa
va optar per no limitar-se a estudiar el model
d'Ostrava. 

PRIMERA REUNIÓ TRANSNACIONAL 
OSTRAVA, FEBRER DE 2026
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Entre febrer i maig de 2026, es van organitzar
visites a les ciutats associades. Cada
administració va obrir el seu territori a la xarxa,
presentant no només els projectes finalitzats,
sinó també els reptes locals, les oportunitats
que encara no s'havien explorat i els actors
implicats en el desenvolupament de futures
Proves pilot.

Les visites a la ciutat van representar un dels
elements més significatius de la fase de
Comprensió. Visitar una ciutat significa observar
allò que poques vegades sorgeix d'una
presentació: la qualitat dels seus espais públics,
les relacions entre institucions i ciutadania, la
presència de comunitats actives, les dificultats
administratives, els processos de presa de
decisions i la manera com cada context
interpreta el concepte mateix de participació. 

Aquesta riquesa d'observacions directes va
permetre a la xarxa construir un cos de
coneixement compartit molt més ric del que
hauria estat possible només a través de
documents o reunions en línia. Podeu trobar més
detalls sobre les visites a la ciutat en aquest
enllaç.  

VISITES A LA CIUTAT 
FEBRER - MAIG 2026

Les visites a la ciutat van representar un dels
elements més significatius de la fase de Comprensió.

SEGONA REUNIÓ TRANSNACIONAL 
KOSZALIN, MAIG DE 2026

La segona trobada transnacional, organitzada
per Koszalin, es va convertir en el moment en
què es va posar en comú aquest treball.

Els coneixements recollits durant
les visites a la ciutat es van
compartir, comparar i organitzar en
una reflexió comuna sobre la
transferibilitat de les bones
pràctiques. 
 
El diàleg entre les ciutats va mostrar que cap
d'elles pretén reproduir el model d'Ostrava en
la seva forma original. En canvi, cada soci va
començar a identificar els elements més
rellevants per al seu propi context, reconeixent
que la transferència sempre requereix un
procés d'adaptació i reinterpretació.  
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https://urbact.eu/study-visits-across-we-create-space-partner-cities-are-successfully-completed


L'estudi de transferibilitat és el principal resultat
de la primera fase de la xarxa. Més que un
informe tècnic, el document representa un
mapa compartit de possibilitats de
transferència. Mitjançant una anàlisi dels sis
mòduls que conformen les Bones pràctiques,
cada ciutat va poder identificar les prioritats
sobre les quals construir el seu propi camí local.
Amb la finalització de l'Estudi de Transferibilitat,
la xarxa entra ara en la fase d'Adaptació. 

Si bé l'objectiu fins ara ha estat entendre,
observar i aprendre, els propers mesos es
centraran en l'experimentació. Cada ciutat
començarà a desenvolupar la seva pròpia Prova
pilot, convertint els coneixements adquirits en
intervencions concretes dissenyades
conjuntament amb els Grups de treball local
URBACT i adaptades a les característiques
específiques del territori local. 

Podeu trobar l'estudi complet aquí.

DESENVOLUPAMENT 
DE L'ESTUDI DE TRANSFERIBILITAT

La transició de la fase de Comprensió a la
fase d'Adaptació també marca un canvi
important en el funcionament de la xarxa. 

Les preguntes ja no es referiran
només al funcionament de les Bones
pràctiques, sinó que seran
progressivament més operatives:
quins elements s'han de
transferir, com s'han de combinar,
quines adaptacions s'han
d'introduir i com es pot implicar
eficaçment la ciutadania, les
associacions i les administracions
locals. 

És precisament en aquest punt que la
transferència deixa de ser un exercici teòric i
es converteix en un procés d'innovació
compartida.

DE LA FASE DE COMPRENSIÓ 
A LA FASE D'ADAPTACIÓ

Cada ciutat va començar a establir el seu propi Grup
de treball local URBACT, amb la participació de les
administracions públiques, les organitzacions locals,
la ciutadania i les parts interessades. Aquests
col·lectius representen el lloc on la transferència
europea es troba amb la realitat local: un espai de
discussió en què les idees, els coneixements i les
necessitats locals es tradueixen en possibles
accions futures. Més informació aquí.

UNIR LES COMUNITATS A TRAVÉS DELS
GRUPS DE TREBALL LOCAL URBACT

4

https://urbact.eu/sites/default/files/2026-06/Transferability%20study_We%20Create%20Space%20URBACT%20Transfer%20Network.pdf
https://urbact.eu/we-create-space-brings-communities-together-through-urbact-local-groups


Gran part de l'aprenentatge va sorgir caminant per
les ciutats, reunint-se amb administradors,
associacions, personal tècnic i ciutadania, observant
espais públics i escoltant les històries que cada
territori va triar explicar. Les visites a la ciutat van
transformar la xarxa en una comunitat
d'aprenentatge. Visitar una ciutat significa entrar
temporalment en la seva forma de treballar,
entendre les seves limitacions i oportunitats i
observar com afronta reptes similars utilitzant
diferents eines. Cada ciutat ha contribuït a enriquir la
reflexió compartida, aportant enfocaments,
habilitats i pràctiques que han ampliat el
coneixement col·lectiu de tota la xarxa.

Els primers mesos de la xarxa es van dedicar
a l'escolta, l'observació i la comprensió
mútua. A través de les trobades
transnacionals i en línia, les visites a ciutats i
el treball realitzat conjuntament amb les
ciutats col·laboradores, We Create Space va
començar a construir coneixements
compartits que van més enllà de la simple
anàlisi de les Bones pràctiques. Cada reunió,
discussió i visita va contribuir a qüestionar
alguns supòsits establerts sobre com les
ciutats aprenen, col·laboren i experimenten
amb noves formes de transformació urbana.
Aquestes són algunes de les lliçons que
sorgeixen d'aquest viatge compartit.
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CINC LLIÇONS 
DELS PRIMERS SIS MESOS

El que fa efectiva l'experiència d'Ostrava no
és només el seu sistema de Convocatòries
Obertes o microfinançament, sinó la forma en
què aquestes eines s'han anat desenvolupant
al llarg del temps, adaptant-se
progressivament a les necessitats de la ciutat
i de les seves comunitats locals. Per aquest
motiu, la transferència no significa reproduir
fidelment el que ja existeix. Significa entendre
els seus principis, identificar quins elements
són realment significatius i reinterpretar-los
dins d'un nou context. Per tant, cada ciutat
construirà la seva pròpia versió de We Create
Space, diferent de la dels altres socis i
profundament arrelada en la seva pròpia
realitat local.

UNA BONA PRÀCTICA 
NO ÉS UN MODEL PER COPIAR

2 LES CIUTATS APRENEN OBSERVANT-SE
LES UNES A LES ALTRES
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Les convocatòries obertes, el microfinançament,
el suport administratiu, el seguiment i l'activació
de l'espai són components fonamentals de les
Bones pràctiques. No obstant això, el treball
realitzat fins ara ha deixat clar que cap
d'aquestes eines pot produir efectes significatius
sense una comunitat capaç d'utilitzar-les. El
recurs real de cada ciutat no està representat
únicament pels seus procediments
administratius, sinó per les relacions que és
capaç de construir entre l'administració pública,
la ciutadania, les organitzacions locals i els actors
territorials. Crear espai significa, en primer lloc,
crear confiança. Significa construir les condicions
en les quals diferents persones puguin
reconèixer-se com a part del mateix procés de
transformació.

LES PERSONES VAN ABANS
QUE LES EINES3

4
Molts projectes urbans estan dissenyats amb
l'objectiu d'evitar errors. We Create Space
segueix una lògica diferent. Les futures Proves
pilot no es conceben com a projectes finals, sinó
com a oportunitats d'aprenentatge.
L'experimentació permet provar el que funciona,
entendre els obstacles inesperats i millorar
progressivament les eines a través de
l'experiència directa. En aquest sentit, el valor
d'una Prova pilot dependrà de la seva capacitat
de generar nou coneixement compartit, útil tant
per a la ciutat que l'implementa com per a la
resta de socis de la xarxa.

EXPERIMENTAR ÉS MÉS IMPORTANT
QUE BUSCAR LA SOLUCIÓ PERFECTA 5

Al començament del projecte, el principal punt
de referència van ser les Bones pràcticques
desenvolupades per Ostrava. A poc a poc, però,
la xarxa va començar a produir una cosa nova.
Les visites a la ciutat, l'estudi de Transferibilitat,
els Grups de treball local URBACT, les eines
metodològiques desenvolupades conjuntament i
el diàleg continu entre ciutats estan contribuint a
la construcció d'un cos col·lectiu de coneixement
que va més enllà de l'experiència original.

LA XARXA HA PASSAT A FORMAR
PART DE LES BONES PRÀCTIQUES

Totes les ciutats segueixen aprenent d'Ostrava, mentre que Ostrava
també aprèn de les ciutats col·laboradores.

Les Bones pràctiques ja no són un model estàtic a transferir, sinó
un procés dinàmic que continua evolucionant a través de l'aportació

de tota la xarxa.

Aquesta és probablement la transformació més significativa dels primers
sis mesos de treball.
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SET CIUTATS, SET PUNTS DE PARTIDA

De l'experiment local a la inspiració
europea

Tot va començar aquí. Des de 2017,
Ostrava ha transformat progressivament
un programa de subvencions locals en
un model col·laboratiu per activar els
espais públics a través de la ciutadania,
les associacions i els grups informals. En
lloc d'exportar una solució acabada, la
ciutat comparteix ara els principis del
seu èxit mentre segueix aprenent de les
experiències de les ciutats associades. 
A We Create Space, fins i tot les pròpies
Bones pràctiques continuen
evolucionant.

OSTRAVA
República Txeca

MÉTROPOLE ROUEN
NORMANDIE
França

De la participació a l'acció
comunitària

La participació ja forma part de la cultura
institucional de Rouen. El repte ja no és
simplement escoltar la ciutadania, sinó
crear les condicions perquè es
converteixin en protagonistes actius en la
configuració dels espais públics. A través
de We Create Space, la Métropole té com a
objectiu reforçar les eines operatives
capaces de convertir la consulta en una
acció compartida en un territori
metropolità divers format per 71
municipis.
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BUCAREST-DISTRICTE 6
Romania

Des de grans projectes de regeneració
fins a la creació d'espais d'ús diari

El Districte 6 ha invertit significativament en
parcs, espais públics i regeneració urbana. El
següent pas és complementar aquestes
inversions a gran escala amb iniciatives més
petites i impulsades per la comunitat,
capaces d'activar patis, espais de barri i llocs
quotidians. La xarxa ofereix una oportunitat
per connectar l'energia cívica amb eines
pràctiques i accessibles per a l'acció local.

Aprofitar l'experiència obrint noves
possibilitats

Koszalin ja té experiència en el suport a
iniciatives locals i projectes comunitaris. 
Unir-se a We Create Space significa reforçar
aquestes experiències mitjançant una
metodologia més estructurada capaç de
connectar el finançament, l'activació de
l'espai públic i la participació de la comunitat
a llarg termini. La ciutat està explorant com
les intervencions relativament petites poden
convertir-se en catalitzadors per a una
transformació urbana més àmplia.

KOSZALIN
Polònia

Connectar les comunitats a través de
l'espai públic

Per a Pescara, l'espai públic representa una
oportunitat per enfortir les relacions entre els
barris, la ciutadania i les institucions locals.
La ciutat està explorant com la creació
d'espais, les activacions temporals i la
governança col·laborativa poden donar suport
a un entorn urbà més inclusiu i vibrant,
combinant millores físiques amb un sentit
més fort de propietat comunitària dels llocs
públics.

PESCARA
Itàlia
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Desbloquejar el potencial local

Niš aporta a la xarxa una ciutat rica en
patrimoni cultural, organitzacions actives
i espais urbans infrautilitzats a l'espera
de ser reinventats. El repte és crear un
marc estructurat capaç de donar suport
a les iniciatives locals, reduir les barreres
administratives i transformar l'energia
cívica espontània en projectes
comunitaris a llarg termini.

NIŠ
Sèrbia

GRANOLLERS
Catalunya (Espanya)

Convertir la participació en
experimentació

Granollers té una llarga tradició de
participació ciutadana i governança
col·laborativa. A través de We Create
Space, la ciutat es centra en un nou
repte: passar del diàleg a
l'experimentació. Les Proves pilot es
convertiran en una oportunitat per
transformar idees en experiències
concretes, permetent que tant
l'administració com les comunitats
locals aprenguin a través de la pràctica
abans d'ampliar les polítiques futures.

En els propers mesos, cada soci començarà a dissenyar i provar la
seva pròpia Propa pilot, convertint el que s'ha après en
intervencions concretes i explorant com es pot reinterpretar el
model en el seu propi context urbà.
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ONDŘEJ
Gestor de projectes 
🇨🇿 Ostrava

IVANA
Gestora de projectes

🇷🇸 Niš
ADAM
GEstor de projectes
🇵🇱 Koszalin

“Les comunitats sovint
tenen idees, energia i
compromís. 
La nostra ambició és construir un
marc que faci que aquestes idees
siguin més fàcils de desenvolupar,
donar suport i mantenir al llarg
del temps.”

“Hem passat anys
desenvolupant aquest

programa. 
 

Unir-nos a la xarxa ens recorda
que les Bones pràctiques mai no
s'acaben. Cada nova ciutat ens
ajuda a veure la nostra pròpia
feina des d'una perspectiva

diferent.”

10

VEUS DE LA XARXA

“Molta gent ja es
preocupa per la seva
ciutat. 
El repte és crear les condicions
adequades perquè aquestes
iniciatives sorgeixin, es
connectin entre si i generin un
impacte durador.”

“Les ciutats aprenen
observant-se les unes a
les altres, 
 

qüestionant els seus propis
hàbits, compartint dubtes i
experiències i construint noves
possibilitats juntes.”

DANIELE
Lead Expert
🇮🇹 Itàlia



“L'espai públic és més
que una infraestructura
física. 
És on les relacions creixen, els
barris es fan més forts i les
identitats locals es construeixen
juntes.”
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LORENZO
Gestor de projectes
🇮🇹 Pescara

AUDREY
Gestora de projectes
 🇫🇷 Métropole Rouen
Normandie

“La participació ja forma part
de la nostra tasca quotidiana.
 

“Els grans projectes de
regeneració poden
transformar una ciutat,
però els espais
quotidians també mereixen
atenció. 
Volem crear oportunitats perquè les
comunitats locals millorin els llocs
que fan servir cada dia.”

ANTONIA
Coordinadora de projectes
 🇷🇴 Bucharest District 6

AINA TELLA
Tècnica de participació 
i planificació estratègica
🇪🇸 Granollers

“La participació forma
part de la nostra cultura
local des de fa molt de
temps. 
A través de We Create Space, volem
experimentar, aprendre de la pràctica
i descobrir noves formes de convertir
les idees en acció.”

BERTRAND
Director del departament
d'urbanisme i projectes d'alcaldia

El nostre repte és donar el següent pas:
ajudar la ciutadania a convertir-se en
soci actiu en la transformació dels
espais públics, no només en contribuent
als processos de consulta.”

Lloc web de We Create Space: 
https://urbact.eu/networks/we-create-space

Xarxes socials de We Create Space:
https://www.linkedin.com/company/we-create-space-urbact/
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