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1 Resum de la sessid

El document que es presenta a continuacio recull els resultats que es van obtenir durant el 4t taller del
projecte UP2030 a Granollers “Barris més verds i amb oportunitats per a tothom”.

La sessio del taller d’Escalat es va celebrar el dijous 22 de maig a Can Jonch, Centre de Cultura per la Pau,
el taller es va dividir en 3 parts, la primera part es va centrar en la presentacio del prototip desenvolupat
per Granollers en el marc del projecte UP2030-HE, la segona part es van presentar diverses iniciatives
d’altres municipis i per escalar iniciatives de transformacié de les ciutats en espais habitables i resilients
al canvi climatic, i la tercera part es va centrar amb una dinamica per escalar eines i solucions a les ciutats
sobre governanca i finangament.

A continuacio es llista els temes tractats durant el taller:
* Benvinguda i introduccié a la fase del projecte, a carrec de I'equip UP2030 Granollers

* Guia de recursos per a una ciutat més verda i amb oportunitats per a tothom, a carrec de Lorenzo
Chelleri director d’URLab Barcelona.

¢ Viladecans, Ciutat Verda Europea i la distincid Green Leaf, a carrec d’Irma Fabré directora de I’Area
de Medi Ambient i Sostenibilitat de I’Ajuntament de Viladecans.

* Els “Reptes urbans” per a la resiliéncia climatica de Barcelona, a carrec de Michael Donaldson de
la Fundacio BIT Habitat de I’Ajuntament de Barcelona.

* Dinamica per escalar eines i solucions a les ciutats, governanca i finangcament, a carrec de I'equip
de 'UP2030 de I’Ajuntament de Granollers

* Propers passos, agraiments i cloenda, a carrec de I'equip de 'UP2030 de I'Ajuntament de
Granollers
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Presentacid del protolip desenvolupat per Granollers en el marc
del projecte UP2020-HE | per escalar iniciatives de ransformacid
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Programa del taller d’Escalat. Font: Ajuntament de Granollers

La participacio en aquesta sessio va ser de 23 persones, la majoria de persones que van participar
formaven part dels grups d’interés que s’han sumat al llarg dels 3 tallers previs realitzats en el procés
d’ideacio del projecte UP2030. Un dels grups d’interés son persones de I'equip técnic de I’Ajuntament de
Granollers, la resta de persones son parts externes.

Assistents al 4t taller d’Escalat. Font: Ajuntament de Granollers
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2 Continguts

En primer lloc, I'equip de Granollers va donar la benvinguda als participants i va presentar els objectius del
projecte UP2030. Acompanyada d’informacioé general, la introduccié també va incloure una explicacio
sobre les accions realitzades fins al moment a la ciutat en el marc del projecte, aixi com la darrera fase
d'implementacio: la fase d’escalat. Aquesta fase té com a proposit assolir els segiients objectius:

¢ Contribuir a I'impacte dels resultats del projecte, integrant-los en les activitats i processos de
transformacio urbana.

e Garantir la sostenibilitat del prototip més enlla del projecte.
¢ Definir el concepte d’escalabilitat del prototip.

¢ |dentificar les activitats necessaries i especifiques segons I"ambit d’intervencio (local, supralocal,
regional).

e Comprendre |'entorn de governanca que facilita I'aplicacio i escalabilitat del prototip a Granollers
i més enlla.

e Utilitzar eines financeres per avaluar la viabilitat economica i els beneficis de les actuacions
associades a la implementacio del prototip, aixi com identificar opcions de financament
adequades.

¢  Comunicar i transferir el prototip.

A continuacio, I'equip d’URLab Barcelona va presentar els treballs de redaccio de la Guia de recursos per
a una ciutat més verda i amb oportunitats per a tothom. La guia s’estructura en 5 eixos, que s’alineen
amb els objectius del pilot de Granollers (neutralitat i resiliéncia climatica i justicia social), i desenvolupa
15 recomanacions que s’alineen amb el planejament local i les diferents fases d’aplicacid. Cada
recomanacio s’acompanya d’una fitxa resum per facilitar la seva implementacio, aixi com recursos
complementaris. Podeu consultar aqui la presentacio.

La segona presentacid va ser a carrec de I'Ajuntament de Viladecans, des de I’Area de Medi Ambient i
Sostenibilitat. Es va exposar el treball sobre estructura verda i biodiversitat, aixi com el procés seguit fins
a obtenir el guardé europeu de ciutat Green Leaf.

Seguidament, el director de la Fundacié BIT Habitat de I’Ajuntament de Barcelona va compartir els reptes
de regeneracio urbana, centrant-se en la creacido d’'ombratge efimer a I'espai public i en la regeneracio
d’edificis d’habitatges mitjangant sistemes innovadors i sostenibles.

Finalment, la ponéncia prevista sobre les ciutats enfront de 'emergéncia climatica: claus per a una
transicio justa, a carrec de I'Institut Metropoli no es va poder dur a terme.
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3 El prototip de Granollers: la guia d’estil per a nous barris

La redaccio de la guia d’estil per desenvolupar barris més verds i amb oportunitats per a tothom ha
comptat amb els resultats de les eines tecnologiques i de cocreacid, per donar suport a la planificacio i el
disseny dels futurs espais. S’han fet propostes alineades amb la descarbonitzacié dels sectors que
configuren el disseny i desenvolupament de nous barris, amb un enfocament sistémic i de coordinacio
entre plans i programes; aixi com la implantacié de solucions innovadores per avancar en el
desenvolupament de barris més resilients a les principals vulnerabilitats climatiques de Granollers: les
inundacions i la calor intensa. També s’han desplegat propostes per a la inclusié i I'equitat en els futurs
barris, tot evitant la gentrificacid i avancant en la justicia social i en un model econémic divers i de
proximitat.

El taller d'escalat ha servit per completar aquesta guia d’estil amb I'experiéncia d'altres ciutats i per
debatre sobre la governanca i el finangament necessaris per aplicar les solucions desenvolupades.

La primera versio de la guia d’estil es desenvolupa a I'entorn dels seglients principis:
* Meés enlla de la naturalitzacio urbana: cap a un urbanisme regeneratiu.
e Meés enlla dels limits urbans: de la descarbonitzacid d’emissions per sectors a la neutralitat
climatica.
¢ Millora de la resiliéncia urbana mitjancant I'autoconsum i la descentralitzacio d’infraestructures i

serveis.

* Integracio de la justicia espacial en el procés per a la presa de decisions.

A partir d’aquests principis es desenvolupen les 15 recomanacions, organitzades en els seglients 5 eixos,
que s’alineen amb el planejament local i les fases on es proposen aplicar:

I. Analisi climatica dels factors climatics urbans (FCU)

I1. Principis de planificacié i disseny climatic

[1l. Sistemes d'energia i aigua descentralitzats i descarbonitzats
IV. Governanga per a comunitats regeneratives i empoderades

V. Governanga financera per al desenvolupament urba sostenible

Per cada recomanacid s’inclou una fitxa resum sobre el qué i com aplicar les accions i solucions
proposades.

Com es va comentar en la nota informativa enviada abans del taller d’escalat, s’han dut a terme diverses
reunions de treball amb I'equip redactor de la guia per tal d’alinear els objectius proposats i refinar les
estratégies d’acord amb el context i la planificacio local. També s’han dut a terme diverses entrevistes
amb técnics municipals representants de diversos serveis de I'Ajuntament de Granollers, per integrar les
seves aportacions i la seva experiéncia.
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Una vegada presentada la primera versio de la guia d’estil durant el taller d’escalat, els mesos de juny i
juliol de 2025 es localitzaran i traduiran els continguts. Durant el setembre de 2025 tindra lloc una sessio
de validacio amb els planificadors i decisors municipals, i esta previst lliura la versio definitiva d’aquest
prototip abans d’octubre de 2025.
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4 Segona part del taller, dinamiques de governanca i financament

4.1 Objectius

La segona part del taller va incloure una dinamica orientada a I'escalabilitat d’eines i solucions per a les

ciutats,

centrada en els ambits de governanca i financament. Les persones participants es van dividir en

dos grups, un dedicat a elaborar propostes sobre financament i l'altre per analitzar aspectes de
governanga:
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Resultat dinamiques finangament i governanga. Font: Ajuntament de Granollers

Objectius plantejats a la dinamica sobre Governancga del prototip de Granollers:

Realitzacio d’un exercici participatiu per analitzar la governanca del projecte, identificant reptes i
oportunitats per a I'aplicacio de la guia en els proxims tres anys.

Definicio dels passos necessaris per establir un procés d’aplicacid i actualitzacid els passos
seglients per establir un procés d'aplicacio i actualitzacio del prototip (un conjunt de directrius per
a una ciutat més verda amb oportunitats per a tothom), aixi com els serveis responsables que
lideraran la seva implementacié.

Identificar i concretar les activitats de comunicacio i difusio necessaries per facilitar la comprensio
i transferéncia del prototip als involucrats.

Objectius plantejats a la dinamica sobre Financament del prototip de Granollers:

Presentacio dels recursos disponibles mitjancant el projecte UP2030, incloent-hi eines com la Guia
de Finangament Verd, que se centra en fonts de finangament sostenible, i diverses metodologies
d'analisi de cost-benefici.

Debat sobre les oportunitats de financament per a la implementacid de les recomanacions de la
guia, aixi com les possibles fonts de financament ja disponibles o en fase preliminar.

Identificacio de criteris i estratégies per avaluar els costos i beneficis associats al desenvolupament
de nous sectors, garantint la neutralitat climatica, |a resiliéncia i la justicia social.

Exploracié de mecanismes per involucrar més actors en la implementacio de la guia i definir-ne el
paper en el procés.
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4.2 Resultats

4.2.1 Oportunitats identificades per a les activitats d'escalabilitat

Validacid i futura implementacio del prototip a Granollers

Per garantir I'éxit del prototip desenvolupat per Granollers, és essencial validar i refinar I'enfocament a
través de la implicacio dels participants. Aquest procés ajudara a avaluar els reptes i oportunitats associats
amb I'aplicacid de la guia durant els proxims tres anys, determinant-ne la viabilitat i adaptabilitat. A partir
del 4t Taller d’Escalabilitat, alguns dels resultats i conclusions han estat els seglients:

® Diversitat de projectes: La iniciativa busca garantir flexibilitat en el desenvolupament urba,
assegurant "adaptabilitat tant a nous projectes com a la revitalitzacié de barris existents. Aquest
enfocament permet a les comunitats abordar de manera eficient les necessitats ambientals i
socials canviants.

® Gestié comunitaria i compartida: Fomentar la governanca participativa creara oportunitats per a
una presa de decisions més inclusiva, promovent la col-laboracid entre actors i assegurant una
gestio més democratica.

* Nous usos i beneficis: Introduir formes innovadores d’utilitzar els espais urbans permetra generar
noves oportunitats i impulsar el desenvolupament de centres urbans diversos que responguin a
les necessitats emergents de la societat.

®* Projectes pilot: La implementacid d’iniciatives pioneres servira com a banc de proves per
desbloquejar politiques i explorar nous models de desenvolupament urba, establint un precedent
per a futurs projectes.

* Llei de Barris: Aprofitar aquest marc legislatiu representa una gran oportunitat per impulsar el
projecte, alineant-lo amb les politiques urbanes existents i reforcant la seva viabilitat a llarg
termini.

e Governanga del segle XXI: Es necessaria una transicié d’'un model de governanga territorial a un
enfocament més funcional i integrat. Aquest canvi facilitara I’evolucié d’una gestio centrada en
barris cap a un ecosistema urba més interconnectat.

® Visio sistémica: Fomentar que la ciutadania adopti una perspectiva més amplia enlla del seu
entorn immediat contribuira a una comprensid més profunda de la interconnexidé urbana,
millorant la planificacio i sostenibilitat a llarg termini.

* Propers passos: Definir estratégies clares de comunicacio i implicacié de més actors sera clau per
a I'éxit de la guia. A més, explorar oportunitats de financament i analitzar els costos i beneficis de
la implementacio del prototip aportara informacio valuosa per a la presa de decisions.

4.2.2 Barreres a superar mitjancant I'escalabilitat

* (Coneixement, consens i acceptacio de criteris técnics: Garantir que els planificadors urbans i
responsables de la presa de decisions comprenguin, assumeixin i incorporin els principis técnics
fonamentals en la seva gestid.
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Educacié i divulgacié: Comunicar conceptes complexos—com la neutralitat climatica, la
resiliéncia, la inclusié i la justicia social—d’una manera accessible. Fomentar la conscienciacio
ciutadana contribuira al canvi i a la participacio activa en els processos de planificacié urbana.

Comunicacio i difusié: Millorar la manera com es transmet la informacio per garantir que tothom
tingui accés al coneixement necessari.

Prioritzacio d’accions: Assolir consens sobre quines accions sén més urgents i prioritaries pot ser
un repte.

Formacié: Fonamental per integrar les accions proposades i assegurar la implicacié de tots els
actors. La difusio del programa formatiu "MOOC" previst com a llegat del projecte UP2030 pot
contribuir-hi.

Aprenentatge d’altres experiéncies: Conéixer les practiques en altres arees pot aportar idees i
bones practiques. Aixo inclou participar en esdeveniments com els tallers del projecte, el CONAMA
local i la reuni6 final.

Participacié i implicacié: La participacio de ciutadans i actors és clau per materialitzar les accions
proposades. Exemples inclouen el procés de cocreacio del projecte UP2030, altres processos
municipals d’ideacio com el CoCoNat25 o els comités de seguiment d’obres publiques.

Governanga real: Definir clarament el tipus de governanga a implementar i com s’integra en el
context global.

Resisténcia ciutadana: Alguns grups poden oposar-se a les politiques proposades.

Coheréncia en les politiques publiques: Assegurar que la governanga sigui compartida i vagi més
enlla dels pressupostos participatius.

Limits i necessitats de governanca: Definir els limits de la governanca i identificar les necessitats
més enlla dels terminis immediats.

4.2.3 Aprenentatges de I’'UP2030 i futurs usos del prototip

Pel que fa a la governanca, el retorn que s’ha obtingut de les persones participants s'ha centrat en I'Us
futur del prototip, especialment en la definicid de limits i necessitats: la seva visio consisteix a establir els

marges

de la governanca i identificar els requisits que van més enlla de les fites immediates.

Pel qué fa als aprenentatges, les persones participants al taller va destacar el nou enfocament per donar
forma als processos de transformacio, ideacid, disseny i planificacio de futurs barris i nous
desenvolupaments mitjancant el procés de cocreacio.

4.2.4 Accions necessaries per escalar el prototip

Del llistat d’accions necessaries per escalar el prototip que es van proposar en el marc del taller en
destaquen les seglients:

Adaptar el prototip al context local.

Ajustar el format segons les guies de disseny per a planificadors i técnics locals.
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Editar els continguts de la guia d’estil en un format digital per promoure i intensificar la
transferibilitat.

4.2.5 Avaluacio dels costos i beneficis de I’escalabilitat

Seguint les indicacions del projecte, hiva haver una part de la dinamica dedicada al financament i a I'analisi
de costos i beneficis. Els costos i beneficis identificats en els futurs desenvolupaments urbans van ser:

Costos:

Inversié econdmica: Implementacidé de solucions/projectes vinculats a les recomanacions del
prototip.

Costos directes: Derivats de la planificacio, execucio i manteniment de les solucions/projectes.

®* Recursos humans i técnics: Necessitat de personal qualificat per gestionar la implementacio,
adaptacio climatica i implicacid comunitaria.

® Espai public i mobilitat: Redistribucid o reduccio de I'espai dedicat als vehicles, generant nous
costos d'adaptacio.

® Costos d'oportunitat: Impacte economic i social de destinar recursos a un projecte en detriment
d'altres iniciatives.

¢ Manteniment i responsabilitats: Sostenibilitat financera a llarg termini, incloent neteja,
conservacio i adaptacié climatica dels espais creats.

* Dret d'ajust: Flexibilitat per modificar accions segons els resultats obtinguts.

* Educacid i conscienciacid: Inversio en formacio ciutadana i técnica per garantir una implementacio
adequada.

* Monitoritzacid i avaluacié: Mecanismes per analitzar I'impacte real i garantir I'efectivitat de les
accions.

® (Costos de deconstruccio: Necessitat de retirar estructures obsoletes per afavorir un
desenvolupament urba més eficient.

Beneficis:

* Millores ambientals: Qualitat de |'aire, reduccié de temperatura i augment de la permeabilitat del
sol.

* Biodiversitat: Creacio d'espais verds per afavorir la fauna i flora urbanes.

* Enfocament multi-benefici: Sinergies entre mobilitat sostenible, eficiéncia energética i gestio
ecologica.

® Cohesid social: Foment de la convivéncia mitjancant espais publics accessibles i inclusius.

® Salut i benestar: Impactes positius en salut mental i fisica, fomentant activitat fisica i reduint la
contaminacio acustica urbana.

* Revaloracio del sol: Augment del valor de les zones urbanes basat en criteris de sostenibilitat.

L ]

Espais “caminables”: Foment del transport a peu i mobilitat activa.
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Una vegada identificats els costos i beneficis es van identificar les seglients opcions de finangament dels
costos de desenvolupament:

Identificar programes de finangcament institucional
* Plade Barris.
* Recursos del Govern de Catalunya per projectes urbans sostenibles.
® Suport de la Diputacio de Barcelona per estratégies locals.
® Agéncia Catalana de I’'Aigua.
® Fons climatics de la Generalitat de Catalunya.
* Aliances amb el sector privat per compensacio de la petjada de carboni.
* Finangament col-laboratiu i participatiu mitjancant pressupostos participatius.
* Crowdfunding ciutada per financar iniciatives locals.
®  Fons europeus com Horizon Europe.
Més informacio:
e Pla de Barris

s Crédits de I'Institut Cataa de Finances en Sostenibilitat

s Fons climatic de la Generalitat de Catalunya

Estratégies de pressupost municipal i fiscalitat

* Tributacid municipal finalista segons les prioritats identificades d'adaptacié i mitigacié del canvi
climatic.

® Assegurar que la planificacio pressupostaria municipal s'alinea amb les prioritats locals, ambientals
i socials.

® Explorar mecanismes de compensacio de la petjada de carboni en col-laboracié amb el sector
privat.

Foment del financament col-laboratiu i participatiu

® Enfortir la participacid ciutadana en iniciatives de financament mitjancant criteris d'avaluacio
estructurats.

® Assignar recursos a través de pressupostos participatius per donar prioritat a projectes promoguts
des de la ciutadania.

® Patrocini i mecenatge d'industries i empreses locals a la gestid de la infraestructura verda i
agricola.

®* Promoure el micromecenatge ciutada per implicar les comunitats en el financament de projectes
de sostenibilitat local.

® Facilitar la implicacid directa de la ciutadania en projectes urbans, com |'adopcid d'arbres o la
cogestio d'espais verds.
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Subvencions i ajuts externs

® Cercar financament de programes europeus com LIFE+, Horizon Europe, InterregMED o SUDOE,
centrats en la sostenibilitat urbana i la innovacio.

® Cercar suport financer de I'Agéncia Catalana de I'Aigua per a la gestio dels recursos hidrics i
naturals.

® Utilitzar fons europeus per a l'adaptacid climatica, obtinguts a través d'impostos al sector
industrial, empresarial i del transport per implementar iniciatives de mitigacio.

Impuls d'inversions i revitalitzacié economica

* Donarsuport a programes d'inversio que generin impacte economici social, aprofitant els recursos
humans municipals.

® |Integrar crédits climatics en les estratégies locals per compensar emissions i fomentar el
desenvolupament sostenible.

4.2.6 Barreres i oportunitats de governanca

Garantir laimplementacié efectiva del prototip (un cataleg de criteris técnics per desenvolupar una ciutat
més verda per a tothom, en format de guia d’estil)

Per implementar amb éxit el conjunt de directrius, és fonamental identificar els actors externs que poden
contribuir al procés i definir clarament els seus rols. Aixo inclou establir aliances amb projectes en curs i
mantenir la implicacio d'actors clau com les persones que han participat al llarg del procés de cocreacio
del projecte UP2030.

Un dels passos més importants sera integrar les recomanacions de la guia en les licitacions publiques,
assegurant-se que els criteris definits s'apliquin de manera efectiva. A més, la difusio del coneixement a
través d'organismes participatius i espais de governanga ciutadana que contribuira a millorar la
consciéncia col-lectiva i la implicacio.

Mostrar aplicacions reals de les recomanacions de la guia mitjancant exemples practics ajudara a
evidenciar el seu impacte positiu. Cal que la guia presti especial atencio a superar les barreres linglistiques
adoptant estratégies de comunicacid accessibles. Presentar la informacio de manera clara i comprensible
fara que sigui més inclusiva, garantint la participacio de tota la comunitat i evitant |'is innecessari d'argot
técnic.
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5 Propers passos

La darrera fase del projecte UP2030 s’iniciara a partir del mes de juny de 2025 en el moment en qué I'equip
redactor d’URLab ha lliurat a I’Ajuntament de Granollers la 1a versio de la Guia de recomanacions per a
unda ciutat més verda i amb oportunitats per a tothom (prototip).

Els mesos de juny i juliol de 2025 es localitzaran i traduiran els continguts. Durant el setembre de 2025
tindra lloc una sessié de validacié amb els planificadors i decisors municipals, i esta previst lliura la versio
definitiva d’aquest prototip abans d’octubre de 2025.

Al llarg del mes de juliol també es publicara la plataforma digital Neutrality Story Map de les diverses
ciutats integrants del projecte UP2030, per contribuir a comunicar millor les dades, reptes i accions
relacionades amb la neutralitat climatica.

Up; - o i E -
i Create
I I I Granollers om Stories Threads Resources &

Urban transformation

for a areener.and more and

Granollers

Imatge Neutrality Story Maps Granollers, Font: Vrije Universiteit Brussel and Information Technologies Institute

Finalment, el mes de novembre de 2025 se celebrara a Barcelona I'acte de cloenda del projecte UP2030
que porta per titol Cities in action, Shaping just, resilient & climate neutral urban planning. Ciutats en
accio, modelant una planificacié urbana justa, resilient i climaticament neutra.
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CITIESINACTION

Shaping just, resilient & climate : 3 I;Ig;?smber
neutral urban planning '

1P2030 P

Co-funded by he
Eurapean Union

Imatge de I'esdeveniment final del projecte UP2030 a Barcelona. Font UP2030 project

Les inscripcions es poden fer mitjancant el seglient enllag:

O30

[=]

QR per a la inscripcio. Font UP2030 project

Per a més informacié es poden seguir les actualitzacions del projecte UP2030 a:
https://www.granollers.cat/ajuntament/up2030
https://up2030-he.eu/
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6 Fotografies del taller

A continuacié s’adjunten algunes fotografies del 4t taller del projecte UP2030, fase d’Escalat.

verda | bi
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