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El Pacte dels Alcaldes: la planificació energètica del municipi

Iniciativa de la UE (2008) en el marc de la Setmana Europea de l’Energia
Sostenible.

Eina per implicar els governs locals en el compliment dels objectius contra el
canvi climàtic de la UE:

20/20/20 l’any 2020
reducció del 20% dels GEH
incrementant en un 20 % l’eficiència energètica
i amb una contribució d’un 20 % d’energies renovables



El Pacte dels Alcaldes: la planificació energètica del municipi

Reduir les emissions de GEH > 20% l’any 2020
(any base: 2005; per càpita o en valor absolut)

•Elaborar un PAES (inventari d’emissions i accions) i executar accions
•Presentar un informe de seguiment biennal del PAES a la Direcció General d’Energia de la CE 
•Organitzar activitats dedicades a l’energia i al Pacte

A QUÈ ES COMPROMET EL MUNICIPI

•Transport  (públic i privat)

•Consum domèstic energia 

•Tractament de residus

• Serveis 

•Cicle de l’aigua (consum 
d’aigua)

• Producció local d’energia

MUNICIPI

PAES

AJUNTAMENT

•Indústria 
(sector 
secundari)

•Sector 
primari

•Flota municipal i externalitzada

• Equipaments i infraestructures

• Enllumenat i semàfors

• Bombament d’aigua



Suport de la Diputació de Barcelona

• Redacció del pla d’Acció per a l’Energia Sostenible (PAES). 

• Implantació de les accions

• Comunicació i difusió

212 municipis adherits dels 311 de la província. 

205 PAES acabats i lliurats amb un cost de 3M€

• Seguiment i monitoratge del pla



Resultats bàsics dels PAES
EMISSIONS (ANY BASE 2005)

Nombre de PAES considerats 205

any 2005 any 2012

Consums PAES per habitant 12,84 11,76 MWh/hab.

Consums Ajuntament per habitant 0,74 MWh/hab.

Emissions PAES/habitant 4,25 3,23 tCO2/hab

Emissions Ajuntament/habitant 0,28 tCO2/hab

Consums PAES 64.913.568 62.988.209 MWh

Consums Ajuntament 4.717.329 MWh

Emissions PAES 21.483.598 17.286.999 tCO2

Emissions Ajuntaments 1.768.291 tCO2

Evolució de les emissions de GEH
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Accions previstes als PAES

- A l’actualitat hi ha més de 9.700 accions previstes

- S’estima un estalvi de més de 5.800.000 MWh i una producció de uns 
600.000 MWh amb energies renovables

- L’estalvi d’emissions supera els 2,8M de tones de GEH 

- La majoria d’accions, gairebé un 70%, són previstes en equipaments 
municipals, enllumenat públic i flota municipal.



Nombre d'accions
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S’HAN DE DUR A TERME LES ACCIONS
ACCIONS DE COMUNICACIÓ, SENSIBILITZACIÓ

•Publicacions específiques 

Activitats durant la Setmana de l’Energia

• Cine fòrums• Cine fòrums

• Paquets de curtometratges de medi ambient 
(col·laboració amb el FICMA)

• Obres de teatre per a escoles

•Conferències i tallers per a escoles i per a la població

La setmana de l’energia dels anys 2013 i 2014 s’han
dut a terme en col·laboració amb l’ICAEN, amb la
finalitat d’optimitzar els recursos disponibles.



ACCIONS DE COMUNICACIÓ, SENSIBILITZACIÓ

•Accions previstes als PAES

• Es preveuen 581 accions de sensibilització i 
comunicació en els 175 municipis

•Amb el suport DIBA 

• Entre 2010 i 2013 (4 anys) s’ha arribat a uns 156
municipis diferents i s’han fet 441accions de 
comunicació, per tant s’ha arribat al 75% dels 
adherits.

• S’ha comptat amb la col·laboració de l’ICAEN 
(124 activitats), la Xarxa de Ciutats i Pobles cap a 
la Sostenibilitat i l’EUSEW

SdPiSI1



Diapositiva 10

SdPiSI1 actualitzar amb Gonçal & Enric
melcionfc; 12/09/2014



ACCIONS D’ESTALVI I EFICIÈNCIA EN EQUIPAMENTS

Accions “low cost”

Basades en el coneixement dels usuaris i en 
l’adquisició de nous hàbits

- Euronet 50/50 (premi europeu energia sostenible 
2013): Participació de 13 escoles de 13 municipis
diferents. 

-Al nou Euronet 50/50max es preveu arribar a 100 

De mitjana les escoles van estalviar 
un 10% del seu consum

Exemple: una escola de Castellbisbal 
està estalviant 14.000€ any, i una de 

Bescanó 9.000€ any -Al nou Euronet 50/50max es preveu arribar a 100 
escoles i instituts i 10 equipaments municipals 
d’una cinquantena de municipis diferents.

- Suport a la gestió energètica municipal: 
comptabilitat energètica de 10 municipis que 
s’ampliarà properament amb uns altres 10 i estudi 
del consum energètic d’uns 100 equipaments de 
més de 10 municipis

Bescanó 9.000€ any 

Exemple: Masquefa ha aconseguit estalviar un 
26% (26.400€) i Matadepera un 39%(36.100€)

amb optimització de potències contractades



ACCIONS D’ESTALVI I EFICIÈNCIA EN EQUIPAMENTS

- Préstec de material per avaluar el
funcionament energètic dels equipaments
municipals: smart meters, analitzadors de
xarxa, luxòmetres, càmara termogràfica:

68 municipis (>30% adherits) han tingut material, 
sobretot smart meters i analitzadors de xarxa

NOU

-Suport econòmic a través del catàleg (2011 a
2013) per implantar comptabilitat energètica i
telegestió a 33 ens locals amb 95.100€ (cost
final 231.425€)

- Suport econòmic en els acords de la Xarxa
de Govern Local per a la comptabilitat i
gestió energètica 117.116€.

Enguany al catàleg més del suport tècnic i econòmic hi ha cessió de smart meters



ACCIONS D’ESTALVI I EFICIÈNCIA EN EQUIPAMENTS

Accions “low cost”

- A la província ja hi ha les agències locals de l’energia que donen suport a la
gestió energètica municipal dels municipis adherits. Les dues agències més
consolidades a Barcelona són la d’Osona i la del Maresme (vinculades als Consells
comarcals). Recentment han començat ha treballar el Bages, així com l’Alt
Penedès i el Vallès Oriental.

- Formació al personal municipal: cursos específics (uns 400 assistents de 321 ens - Formació al personal municipal: cursos específics (uns 400 assistents de 321 ens 
locals). Als PAES es proposen 143 accions de formació i sensibilització al personal 
municipal. 

•Gestió energètica de l’enllumenat
•Noves tecnologies en enllumenat públic
•Instal·lacions d'energia solar tèrmica
•Instal·lació de fotovoltaica en edificis públics
•Auditories energètiques en edificis públics
•Empreses de serveis energètics i sector 
públic
•Gestió energètica municipal bàsica
•https://www.diba.cat/web/mediambient/form

A més regularment s'organitzen seminaris, tallers i jornades específiques
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418.000 €

145.000 €

ACCIONS EN EQUIPAMENTS, ENLLUMENAT I RENOVABLES

Accions amb inversió

Suport donat a través del projecte REDIBA (ELENA):

Nombre i cost estudis per tipologia

38

75

63

14456.000 €

992.000 €

Eficiència i estalvi en equipaments:  Enllumenat públic

Energies renovables Estudis transversals i juridics



27 5.889.040 €

ACCIONS EN EQUIPAMENTS, ENLLUMENAT I RENOVABLES

Accions amb inversió

Inversió generada mitjançant el projecte REDIBA (ELENA):

Nombre projectes i inversió generada per tipologia

49

1

27

17

77

3.712.555 €

1.882.770 €

819.161 €1.810.211 €

81.880.921 €

Biomassa Eficiència energètica en edif icis Altres (geotèrmia, solar tèrmica...)

Fotovoltaica Enllumenat públic i edif icis Enllumenat públic



Sabadell (29,500 PL)
Duration ESE: 10 anys
Valor Contracte: 12.6 M EUR
Estalvis 3.9 GWh/any
25% renovació amb LED

Cànoves i Samalús (960 PL)
Duració renting: 10 anys
Valor contracte: 0.65 M €
Estalvis: 518,000 kWh/any
Renovació amb LED via 
renting

Tona (1,800 Punts de llum- PL) 
Duració ESE: 13 anys
Inversió total: 1.44 M EUR
Estalvis 52% kWh/any i 10% de 
l’actual factura energètica

Alguns Projectes 
d’Enllumenat Públic

25% renovació amb LED

Polinyà (2,000 PL)
Duració ESE: 10 anys
Valor Contracte: 0.55 M EUR
Estalvis: 410,000 kWh/any
P1 sense subministrament 
energètic

renting

Martorelles (1,100 PL)
Duració ESE: 10 anys
Inversió total: 1.2 M EUR
Estalvis 49 % kWh/any i 
20% EUR

Santa Susanna (3,200 PL )
Inversió total: 2.2 M EUR
Estalvis: 1.3 MkWh/any
Duració ESE: 10,5 anys



Alguns Projectes de Biomassa

Vic (41,200 hab) Trinitaris
Xarxa de calor de 5 edificis
Potència 500 Kwh
Estella
418 Mwh/any
Inversió 734,400 euros
Contracte ESE
Duració: 10 anys

Sant Salvador de Guardiola 
(3,139 hab)
Xarxa de calor (3 + 3 edificis)
Potència 500 Kwh
EstellaNavàs (6,145 hab)

Santa Maria de Corcó (2,200 hab)
Xarxa de calor amb potència de 300 Kwh
Estella
320 Mwh/any
Inversió: 216,000 euros
Contracte claus en mà

Estella
475 Mwh/any
Inversió 488,300 euros
Contracte ESE
Duració: 13 anys
Estalvis anuals de 41,500€

Caldes de Montbui (3,338 hab)
Xarxa de calor de 4 edificis
Potència 500 Kwh amb Estella
923MWh/year
Contracte Leasing amb duració de 4 anys
Inversió: 385.800 euros

Navàs (6,145 hab)
Xarxa de calor de 2 edificis
Potència: 150 Kwh
Estella
286 MWh/any
Inversió 144.300 euros
Contracte claus en mà



ACCIONS EN EQUIPAMENTS, ENLLUMENAT I RENOVABLES

Accions amb inversió
Suport econòmic donat a través del catàleg de conce rtació

- Eficiència i estalvi en equipaments: 46 ens locals amb 143.192€ per portar a terme 
projectes d’estalvi i eficiència d’un valor de  723.204€ d’inversió. 

- Enllumenat públic : 54 ens locals amb 201.800€ per dur a terme projectes per valor de 1,8M€

- Energies renovables: 10 ens locals amb 42.450€ per a projectes de 603.812€

Total ajuts per 387.442€ per a projectes de prop de 3,1M€ d’inversióTotal ajuts per 387.442€ per a projectes de prop de 3,1M€ d’inversió

Suport econòmic donat a través de la xarxa de Gover ns Locals de la DIBA

- Eficiència i estalvi en equipaments: 23 ens locals amb 5,1M€. 

- Enllumenat públic : 7 ens locals amb 1,5M€.

- Energies renovables: 13 ens locals amb 1,8M€

Total ajuts per a 43 ens locals per un import de 8,4M€



Quins problemes hi ha?



Com finançar inversions locals en eficiència energè tica

AJUNTAMENT

FINANÇAMENT PROPI

SÍ

Crèdit a una entitat bancària 
(7-12% interès)

Programa de crèdit local de la 
Diputació de Barcelona 

(EURIBOR a 3 mesos + 3,75%, 
revisió trimestral = 5,5-6%) + 

subvenció interesos

Caixa de crèdit (fins a 175.000 
€/any a 10 anys i 0%)

AJUNTAMENT

CAPACITAT 
D’ENDEUTAMENT*

NO

Subvenció

Xarxa de Govern Local

PUOSC/FEDER**

Empresa de Serveis Energètics

Renting (8% d’interès)

*De 310 municipis: 218 tenen capacitat d’endeutament (<75%), 28 necessiten autorització (75-110%), 43 no 
poden (>110%) i de 21 no hi ha dades. Moltes dades són de 2012 i la situació en general ha millorat.
**Possibilitat d’estudiar crèdits pont en cas de FEDER



Fons de finançament de la inversió dels projectes R EDIBA-ELENA

17

4.291.692 €
2.270.335 €

Nombre projectes i inversió generada per tipologia

31

47

13

17

64.752.373 €

24.680.257 €

Privats / ESCO Recursos propis

Recursos propis+subvenció Subvenció (DIBA o altres admon superiors)



Però hi ha d’altres barreres que també cal superar:

- Projectes petits i difícilment interessants per a potencials inversors

- Desconeixement de nous mecanismes de finançament i l’encaix legal a 
l’Administració pública per part de tècnics, serveis jurídics i secretaris

- Descoordinació entre diferents departaments

- Desconeixement dels consums reals dels equipaments: el PAES ajuda a posar - Desconeixement dels consums reals dels equipaments: el PAES ajuda a posar 
al dia això i a fer-ho palès. 

- No hi ha diners per invertir, però  i el 
manteniment?

- Les bones pràctiques no són prou esteses

- Incertesa jurídica en relació a la 
producció local d’energia elèctrica 
(fotovoltaica, cogeneracions...)



Quins beneficis he tingut amb l’adhesió?

1. Sé com estic: quan i on consumeixo.

2. Sé què puc fer

3. Puc plantejar-me per on començar a partir dels estalvis i les
inversions previstes

4. Per a la població: menor despesa energètica voldrà dir menor
petjada ecològica i, és clar, menys despesa econòmica

5. Puc valorar com reduir la meva dependència energètica: renovables

Això sí, tinc força deures per fer però en MOLTS casos 
fer-los suposarà un benefici ambiental i econòmic



Per acabar... El Pacte dels Alcaldes ha permès:

1. Conscienciar sobre el malbaratament energètic: Ha fet palès, amb
dades reals, que el consum energètic no està optimitzat ni tan
controlat com es podria suposar. Arrel d’aquesta iniciativa s’han
implantat mesures de gestió i bones pràctiques, en definitiva, s’està
avançant en la racionalitat de l’ús de l’energia

2. S’ha demostrat que es pot fer MÉS amb MENYS! Reduir els consums
en molts casos ha millorat el confort (carrers més ben il·luminats o
edificis més confortables!)

3. És positiu per a la nostra butxaca! El preu de l’energia puja, i ho
seguirà fent, un menor consum repercuteix directament en la millora
de les nostres finances



4. Reducció de la dependència energètica exterior: tant si es redueix el
consum com si la font de l’energia és renovable i local!

5. Millora de l’economia local: tant d’enginyeries i consultories
especialitzades en la redacció de projectes, instal·ladors, com en
l’execució dels projectes. L’estalvi, l’eficiència i l'ús de fonts d’energial’execució dels projectes. L’estalvi, l’eficiència i l'ús de fonts d’energia
renovables i locals repercuteix en una millora de l’economia local.



Àrea de Territori i Sostenibilitat 

BarcelonaBarcelona-- Octubre 2014Octubre 2014

Àrea de Territori i Sostenibilitat 
Diputació de Barcelona

T. 934 022 222


