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Pla Estratégic de Granollers. Ls vila oberts al futur

Conferéncia d’Exploracio Estrategica

Segon Pla Estrategic de Granollers

Una oportunitat per pensar i definir col*lectivament
la ciutat que volem per al futur

Informe de resultats




La Conferencia d’Exploracid Estratégica ha constituit el primer acte public i espai de
treball entorn el segon Pla Estrategic de Granollers. Ha estat el punt de partida de la
reflexié entorn el futur de la ciutat.

Aquesta primera sessid de treball ens ha permés compartir i aprofundir en el procés
d’elaboracid del Pla aixi com identificar, de forma participativa, els reptes claus que la
ciutat ha d'abordar (vegeu document “Fets i Reptes”).

Les conclusions de la conferéncia constituiran els temes d’estudi i d‘analisi en el
procés d'elaboracio del Pla.

El present document recull les idees clau de la jornada i les seves conclusions.



Desenvolupament de la conferéncia:
m Benvinguda i Presentacié
m Presentacid del document “Fets i Reptes”
m Taules de Treball:

= Taula de Reptes Territorials

* Taula de Reptes Socials

» Taula de Reptes Economics

= Taula de Reptes Culturals i Educatius
m Cloenda

Annex 1: Nous Reptes

Annex 2: Noves idees i propostes



Desenvolupament de la conferéncia

Presentacio de la jornada.
Carme Garrido. Regidora del Pla Estrategic i Societat del Coneixement de I’Ajuntament de Granollers

Déna la benvinguda als participants i presenta aquesta jornada de treball i participacié entorn el
Segon Pla Estratégic de Granollers, que pretén presentar publicament el procés d’elaboracié del Pla
aixi com identificar els reptes claus que la ciutat ha d'abordar.

Presenta la dinamica de treball que es concreta en quatre taules de treball, dues simultanies, que
corresponen amb els quatre ambits especifics dels reptes: territori, economia, societat i cultura i
educacié. Per tal d'obrir la reflexid6 s’ha convidat a diferents persones, que per la seva
representativitat, experiéncia o coneixements puguin aportar perspectives i reflexions d'interes.

La intervencié d’aquestes persones vol donar resposta a la quiestié que centrara el contingut de les
taules: “Quins dos o tres reptes considera claus per a Granollers, tenint en compte els fets
analitzats?”.

Per tal de recollir el maxim d’aportacions, de propostes i d’idees per al procés d’elaboracié del Pla
s’han elaborat uns questionaris de prioritzacié dels reptes i de formulacié de nous. També, esta
previst un torn de paraules per compartir, ampliar i concretar propostes i aportacions.

Recorda que el Pla compta amb una pagina web on hi ha tota la informacié referent al procés aixi
com tota la documentacié de la jornada.

Presentacio del document “Fets i Reptes”.
Jordi Planas. Director del Segon Pla Estratégic de Granollers

Explica que per iniciar I'elaboracié del Pla Estratégic en la fase de diagnostic de la ciutat s’ha
comengat a treballar en el document de “Fets i Reptes”.

L'objectiu del document és identificar els fets més determinants que estan condicionant la ciutat o bé
que s'espera que ho facin en un futur immediat. D’aquests fets, se’n dedueixen unes conseqtiencies
que s’hauran d’afrontar, és a dir uns reptes de futur, que s’han agrupat en quatre ambits: territori,
economia, societat, i cultura i educacio. Aquests reptes hauran d’afrontar-se amb projectes i accions,
que s'aniran definint a partir del diagnostic. Explica que a la sessié de treball es pretén compartir el
document, aprofundir en la seva reflexid, enriquir-lo a partir de les aportacions i propostes dels
participants.

Considera que aquesta metodologia emprada té una serie d’avantatges importants: en primer lloc,
permet una elaboracid concorrent del Pla Estratégic, perqué no parteix d'una perspectiva sectorial
sind dels fets que condicionen I'evolucié de la ciutat en el seu conjunt. En segon lloc, permet analitzar
reptes de futur i propostes des de linici de I'elaboracié del Pla Estrateégic, sense segregar el
diagnostic i la formulaci6 de propostes en fases independents. I, en Uultim terme, facilita la
participacio ciutadana, el diagnostic s'elabora de forma compartida.

Repassa, breument, els 10 fets recollits en el document, que es considera que estan condicionant de
forma molt important el present i el futur de la ciutat.

"  Fet 1. Desenvolupament d’'un model de ciutat compacta i complexa: Per
model de ciutat compacta i complexa entenem un Us del territori en que es conté
el consum del sol i en qué conviuen mdltiples activitats, limitant I'especialitzacio i
facilitant la interaccid social i economica.

La situacid actual de Granollers és fruit de la seva historia. Si es mira I'ocupacid
del sol dels Ultims trenta anys, es pot veure que la construccié ha evolucionat
cap a un model de ciutat compacta i no difusa, sense consumir en el seu
creixement una gran quantitat de sol. Aquest és el model que hi ha actualment.

= Fet 2. Augment de la diversitat de la poblacié: en els darrers anys, el
creixement de la poblacid granollerina s’ha produit fonamentalment per
immigracid. L'evolucié de la poblacié estrangera I'any 1997 (quan es comencava



a fer el Primer Pla Estratégic) era una proporcié molt insignificant. L'arribada
d’immigrants es comenga a accelerar a partir del 2000 i agafa unes proporcions
molt importants. Avui és una part molt important de la poblacié de Granollers.
S’ha configurat, doncs, una poblacié granollerina molt més heterogénia, i amb
caracteristiques i necessitats molt més diverses.

Fet 3. Formacié d'una conurbacié amb una forta capacitat d’atraccio
sobre una gran part de la comarca: la trama urbana de Granollers forma un
continu amb els municipis de Canovelles, les Franqueses i la Roca, que és el que
en diem conurbacio.

Aquesta conurbacié des del 2007 ja supera els 100.000 habitants i aix0 reforca la
capacitat d'atraccié que historicament ha exercit Granollers en la comarca del
Vallés Oriental i la seva posicid com a subcentre de la Regié Metropolitana de
Barcelona.

Aquest fet planteja uns reptes molt importants en la coordinacié d’estrategies
dels 4 municipis. Es per aixd que, des d'un comengament, aquest Pla Estratégic
ha creat una taula intermunicipal dels 4 municipis.

Fet 4. Granollers, ciutat més interconnectada en un sistema territorial
cada cop més ampli: Granollers no només esta cada vegada més
intercomunicada amb els municipis amb qué forma una conurbacié i amb els del
seu entorn comarcal, sin6 també amb el sistema de ciutats de la regid
metropolitana i de fora.

El desenvolupament de les comunicacions i dels transports ha augmentat de
forma exponencial la intercomunicacié entre les ciutats. S’ha donat un augment
continuat del trafic ferroviari o a les carreteres. El cas més espectacular dels
Ultims anys és l'autovia de Matar6, que ha augmentat exponencialment la
connexié amb el Maresme.

Pero també s'ha de parlar del desenvolupament de les comunicacions: I'any 2000
la connexid a Internet no arribava a un 20% de les cases, avui arriba a la meitat.

Aquesta interconnexié augmenta la competéncia entre les ciutats i, per tant,
planteja nous reptes per augmentar l'atractivitat de cada ciutat i desenvolupar
les seves oportunitats especifiques.

Fet 5. Una economia en evolucié constant i cada cop més diversificada:
L'estructura economica de Granollers és forga diversificada i amb tendéncia a
diversificar-se encara més.

Una economia diversificada té avantatges, especialment en temps de crisi com
els actuals. Pero I'entorn econdomic esta canviant molt rapidament i cal d’adaptar-
se a aquest entorn en qué les noves tecnologies i les activitats intensives en
coneixement sdn cada cop més importants.

A Granollers la industria manufacturera encara té un pes important, pero en els
darrers anys s’ha reduit molt en un procés general de terciaritzacid de
I'economia. Aquest gran sector de serveis s’ha comencat a desglossar en dues
noves categories: el sector quaternari (transport, comunicacions, banca i
finances) i el quinari.

El sector quinari agrupa els serveis relacionats amb la sanitat, serveis socials,
professionals, d'educacié i les industries culturals (arts esceniques, musica,
museus i patrimoni historic) i ambits d’entreteniment. Esta, per tant, vinculat a
la creacid i és un sector emergent i amb potencial de creixement, i per tant un
sector al qual s’hauria de prestar una atencié preferent.

Fet 6. El comerc com a activitat preponderant del sector dels serveis: El
comerg ha estat historicament a Granollers una activitat economica capdavantera
i avui continua essent un dels trets distintius de I'economia granollerina.

En els darrers anys el comerg ha reforgat el seu pes en |'activitat economica: del
14 % de treballadors assalariats (1996) ha passat a ocupar més d'un 24 %.

A més, té una gran capacitat d‘atraccié per als residents a Granollers (només un
10 % de compres realitzades a fora, segons un Ultim estudi) i també per a la



poblacié de fora que ens visita per venir a comprar (50 % de les compres). Per
tant, és un sector capdavanter de la nostra economia; pero cal insistir aqui
també en la necessitat d'adaptar-nos a un entorn que canvia rapidament.

Fet 7. Accentuacio de les desigualtats socials: El creixement de la poblacio
dels darrers anys i la frenada de I'activitat economica aboca un sector creixent de
la poblacié a la pobresa i incrementa la conflictivitat i els problemes d'integracio
d’alguns col*lectius.

Si la crisi actual no és passatgera, vol dir que s’hauran d‘afrontar amb menys
recursos economics les necessitats d’'una poblacié molt més diversa i desigual
(amb desigualtats socials, culturals i de génere) i amb el perill de processos
d’exclusid social.

El perill que aix0 suposa per la cohesid social és evident i sera, segur, un dels
reptes més importants que té Granollers al davant.

Fet 8. Augment de lI'esperanca de vida: L'augment de I'esperanca de vida
també canvia les caracteristiques de la poblacid granollerina i les seves
necessitats. L'index d’envelliment avui es situa 10 punts per sobre del de 1997:
92,42, és a dir que gairebé hi ha tanta poblacié major de 65 anys com menor de
15. Aquest index s’ha frenat i ha disminuit una mica en els darrers anys, sobretot
per l'arribada de poblacié jove i també l'augment de la natalitat (sobretot de la
poblacié nouvinguda). Pero I'index de sobreenvelliment (és a dir la proporcié de
poblacid de més de 75 anys sobre els de més de 65) augmenta de forma
continuada.

Aquest canvi social de caracter estructural planteja noves necessitats i també
oportunitats que s’haurien d‘aprofitar per al desenvolupament economic i social
de Granollers.

Fet 9. Augment de les demandes de benestar i qualitat de vida: Els
ciutadans tenen cada vegada unes expectatives més altes dels serveis publics i
privats, i de la necessitat de millora de la qualitat de vida i de l'entorn de la
ciutat.

Aquest augment de l'exigéncia és, al mateix temps, una oportunitat per
augmentar l'atractiu de la ciutat. Les ciutats competeixen entre elles i s’ha de ser
capag de transformar aquestes exigéncies en oportunitats per millorar la seva
qualitat urbana i el seu medi ambient, fer-la una ciutat més amable i més
interessant, amb personalitat propia. En definitiva, fer-la més atractiva per viure-
hi.

Fet 10. Noves pautes socials i relacionals: Les exigéencies cada vegada més
grans del mon laboral i, al mateix temps, el desenvolupament de la societat de la
informacid, han donat lloc, en els darrers anys, a unes pautes de relacid molt
diferents.

La sociabilitat ha canviat i s’ha reforcat una tendéncia a la privatitzacié del lleure
i un menor interés cap a la participacio i la implicacié de la societat civil en la
vida de la ciutat.

Per afrontar el futur també hauriem de ser conscients d'aquests canvis i donar-hi
resposta.



Benvinguda i invitacio a participar.
Josep Mayoral. Alcalde de Granollers

Ddna la benvinguda als assistents al Centre Cultural i agraeix especialment la preséncia i participacid
dels alcaldes i personalitats de Canovelles, les Franqueses i de la Roca del Vallés, aixi com la dels
membres del Consell Directiu del Pla Estrategic.

Explica que a Granollers ja va elaborar un primer Pla Estratégic que va marcar una primera estratégia
de ciutat, amb uns projectes i unes fites clares. Avui obrim una nova estratégia, el segon Pla
Estrategic de Granollers, amb un objectiu clar: incrementar la participacié en la definicié del futur de
la ciutat. Som aqui per escoltar, per reflexionar conjuntament sobre els nous reptes que ens planteja
una societat cada vegada més canviant i diversa.

Aquest procés ha de combinar el rigor en els continguts amb la participacid ciutadana i el compromis
d’accid de tots els ciutadans i ciutadanes en la construccié del futur de Granollers. Perqué el futur no
existeix, es construeix.

Cal desenvolupar estrategies compartides, de col*laboracid, definir projectes clars mobilitzant tots els
recursos existents a la societat, exercint com una comunitat creativa i compromesa, dialogant amb el
seu entorn (altres municipis, consell comarcal, etc.), teixint xarxes amb altres ciutats (Mataro, ...),
innovant permanentment, fent del temps social un element clau.

Explica que el Pla Estratégic és un projecte de ciutat, compartit. Es un projecte de tots i totes. I, és
per aix0, que convida a tothom a participar en el procés: elaborant propostes i aportacions, revisant
els documents elaborats i expressant les seves opinions.



Taules de treball

Taula Reptes Territorials

Taula Reptes Socials

Taula Reptes Economics

Taula Reptes Culturals i
Educatius

Relacié de ponents

Reptes tractats a la taula

Resultats de la prioritzacio dels reptes
Aportacions dels assistents

Relaci6 de ponents

Reptes tractats a la taula

Resultats de la prioritzacio dels reptes
Aportacions dels assistents

Relaci6 de ponents

Reptes tractats a la taula

Resultats de la prioritzacio dels reptes
Aportacions dels assistents

Relaci6 de ponents

Reptes tractats a la taula

Resultats de la prioritzacio dels reptes
Aportacions dels assistents



Taula

Reptes Territorials



1. Ponents

PRESIDENT:
Antoni Cornellas
Gerent del Consell Comarcal del Vallés Oriental

PONENTS:

Lluis Falcon
Arquitecte i urbanista

Jaume Anfruns
Vicepresident del Gremi de Constructors del Vallés Oriental

Albert Estapé
Director Técnic d’Estabanell Energia

Josep Manau
Expert ferroviari

Arnau Queralt
Ambientoleg

2. Reptes tractats a la taula:

Lluis Falcon:

Contencio de nous sols per a la urbanitzacio

L'augment de poblacié ha d'anar acompanyat d’un increment en les infrastructures i
serveis; les noves arees residencials han de respondre a les demandes dels
ciutadans/es i conservar I'espai lliure no urba.

Millora de I'espai public i de I'estructuracié interna de la ciutat.
Per tal de facilitar la mobilitat a la ciutat cal potenciar itineraris i espais de xarxa
peatonal.

Racionalitzacié de I'aparcament
La racionalitzaci6 de l'aparcament ha de passar per afavorir un accés facil als
aparcaments aixi com reduir la pressié del transport privat a la ciutat.

Millora de les connexions de la ciutat al territori.
Cal millorar les connexions territorials (les comunicacions i les infrastructures
comarcals) de manera coordinada amb els diferents municipis de la conurbacid.

Jaume Anfruns:

El desenvolupament urbanistic de la ciutat ha de contenir necessariament
una proposta de sol equilibrada tant pel que fa als seus diversos tipus
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residencial, equipaments i serveis, comercial i industrial, aixi com de la
quantitat ofertada.

B Millora del parc existent d’habitatges amb atencié especial a dos

col'lectius: gent gran i persones amb discapacitat. S’ha d’'incrementar i
millorar la informacio i les ajudes per rehabilitacio amb participacio més
activa i coordinada de les entitats i col'lectius implicats.
Cal incrementar l'oferta d’habitatges de lloguer aixi com fer un esforg de rehabilitacio
mitjancant un augment de les ajudes i eines. Cal una implicacié de tots els actors
publics. Millorar I'estat d'algunes faganes i coberts que es troben a dia d‘avui en una
situacié de deteriorament.

B L’increment de l'activitat economica actual és indispensable perqué es
puguin assolir les fites i els terminis d’execucié previstos dels reptes
territorials i es requerira un esforg tant del sector public com del privat.

Cal incrementar el financament public i privat per tal d’augmentar Iactivitat
economica ja que es troba en una situacié d’estancament.

Albert Estapé:

B La ciutat ha de vetllar per no quedar apartada dels corredors energétics de
tota mena. Disposar de poténcia a la ciutat i a les zones industrials
garanteix el creixement i el manteniment de les empreses en aquell indret.
La nostra societat necessita energia. Actualment som una societat feble en la gestié
d’'aquesta energia: hi ha un baix nivell de rendiment i d’aprofitament. Cal un control
de la gestid energéetica potenciant passadissos que aportin energia per potenciar la
ciutat i atreure més empreses.

B Fomentar l'estalvi energétic en general i les energies alternatives com a
base per disminuir la dependéncia energética particular i global. Iniciar el
cami cap a les "SMART GRIDS"” o xarxes intel*ligents.

Cal reduir la dependéncia energetica de la nostra societat apostant per la
diversificacié de les energies.

B Tot I'anterior sera possible si som capacos de canviar la “cultura del NO”
per un “Si, pero..” apostant per la formacio i la divulgacié de les
necessitats energétiques del futur a la nostra societat.

Josep Manau

B Augmentar la freqiiéncia i velocitat dels transports per garantir una ciutat
més intercomunicada.
Cal millorar la freqiiencia dels transports per tal de que Granollers estigui més
connectat amb la primera corona, la segona corona i el nucli de la ciutat de
Barcelona. Cal construir com a minim tres vies més cap a Barcelona i ampliar I'actual
estacié de Franca.



B Aconseguir un bon equilibri entre el transport public i el privat per
aconseguir mantenir i augmentar I'atraccié comercial de Granollers vers la
comarca.

Formacié d’'una conurbacié amb una forta capacitat d’atraccié sobre una gran part de
la comarca.

B Aconseguir la linia transversal Martorell-Granollers
Aquesta linia incrementara les relacions de la ciutat amb d‘altres poblacions com
Martorell, Sant Celoni i Montmeld. Cal millorar I'accés a la Universitat Autonoma de
Barcelona. També s’ha de preveure la millora de l'intercambiador entre I'estacié del
Nord-Canovelles amb els autobusos municipals.

Arnau Queralt

B Potenciacié de Granollers com a ciutat del medi ambient.
La ciutat ha canviat molt a nivell ambiental i cap a millor. Cal potenciar la ciutat de
Granollers com a “ciutat del medi ambient” ja que la comarca té un patrimoni natural
molt important. Es necessari coordinar I'ambit de medi ambient amb el de patrimoni,
indUstria, innovacio, etc.

B Coordinacié amb els municipis de la conurbacié en la planificacié general
del desenvolupament urba i industrial i la proteccié i connectivitat dels
espais naturals (anella verda i xarxa comarcal).

Cal potenciar els espais naturals creant una anella verda que permeti als granollerins
i granollerines viure i gaudir de I'entorn natural.

m Millora de I'espai public per als ciutadans, increment i millora de les zones
verdes, i augment de Il'arbrat (especialment en els eixos vertebradors i
d’ordenacio de la ciutat).
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3. Resultats de la prioritzacio dels reptes
Els assistents van poder fer saber la seva opinid sobre els reptes territorials recollits en el
document “Fets i Reptes” complementant el qlestionari de prioritzacio.

També van poder aportar noves idees i propostes aixi com ampliar els reptes recollits que
han format part de les conclusions finals.

Es van recollir 58 quiestionaris referents als reptes territorials.

Els participants van prioritzar els seglients reptes:

Promig
Una mobilitat facil i sostenible 4.38
(Repte 9.1.9)
Millores urbanes en la perspectiva de les persones amb 4.38

discapacitats, per fer la ciutat més accessible per a tothom
(Repte 7.1.4)

Planificaci6 de I'accessibilitat de I'espai urba i millores 4.35
urbanes en la perspectiva de les persones grans, per fer la
ciutat més accessible per a tothom

(Repte 8.1.2)

Millores urbanes al conjunt de la ciutat, amb especial 4.34
incidéncia als barris més necessitats
(Repte 2.1.3)

Un disseny de ciutat sostenible i amable, i d'alta qualitat 4.33
urbana (Repte 9.1.8)
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4. Aportacions dels assistents

e Proposta de linia ferroviaria Granollers - Sabadell (passant per la UAB) presentada a la
Generalitat de Catalunya per la Plataforma Sabadell Cruilla de Ferrocarril.

e Destaca que el tren és efica¢ si hi ha prou demanda, pero tenir present que en cas contrari
no ho és.

e Sha de prioritzar el creixement qualitatiu de la ciutat i no tant el quantitatiu, prioritzant la
rehabilitacio dels pisos ja existents.

e [ accio sobre la ciutat s'ha de tenir en compte amb una agenda més amplia que la local.

o (Cal créixer tant a nivell qualitativ com quantitatiu, pero per créixer qualitativament sha de
millorar I'espai public.

e Ressalta, que larea dinfluéncia és molt més gran que les 4 ciutats (Granollers, La Roca,
Canovelles i les Frangueses), i que per tant els plans urbanistics han de fer-se
conjuntament amb els altres pobles.

o Afirma que el transport urba e interurba ha quedat superat i opina que la comarca hauria
de crear una Entitat Metropolitana del Transport capitalitzada pel Consell Comarcal.

e Granollers es podria caracteritzar per ser una ciutat accessible

e Sha daposta pel transport interurba de proximitat i no tant per les linies dalta velocitat

o Cal un millorar el sistema de tractament de residus.

o Sha daposta per les noves energies renovables, com ledlica, a través de noves xarxes
intel"ligents.

e (al tenir en compte la planta de residus de Les Franqueses amb uns resultats molt positius,
potenciar eines existents de com reciclar i que ladministracio publica faci un seguiment
molt més minucios del procés de reciclatge.

e Pregunta si Granollers ha d'esdevenir el districte 36 de Barcelona. S'ha de aclarir el paper
que la ciutat vol jugar a nivell metropolita. Barcelona planteja reptes i oportunitats, per tant
cal reflexionar sobre com es veu Granollers

e (Cal la concurréncia en els plans i plantejaments, tenint en compte no contraposar
Interessos.

e Granollers ha de competir amb altres ciutats mitjanes i saber cap a on es vol créixer, en
ambits de transport, trebal, etc. La ciutat ha de ser el pou de la comarca, que la comarca
no miri cap a Barcelona sino cap a Granollers.

e Granollers ha de ser la principal influencia de la segona corona a través de serveis
especialitzats, etc..

e Sha danalitzar l'eficiencia energética de les construccions de la ciutat i dedicar-se a les
noves innovacions.

e A/ document de Fets i reptes troba a faltar indicadors i reptes més concrets; cal definir com
volem la ciutat, quants volem ser, amb quina densitat de poblacio volem viure, si volem
competir o conviure amb Barcelona, i la nostra relacio amb la comarca.




Destaca que Granollers ha potenciat molt el centre perqué potencialment és molt potent,
aixi com l'envoltament de la ciutat, pero cal millorar l'espai entremig, rehabilitant
habitatges, etc...

Sha de tenir en compte els lligams del transport public amb el centre comercial de /a
ciutat; cal incrementar la comunicacio amb daltres poblacions com Mollet, Parets, tec..

ES necessari buscar elements singulars de Granollers com a centre de la comarca.

Opina que es té una concepcio molt substancial del territori, cal pensar més en les zones
verdes, la ciutat cada vegada dificulta més el creixement de la vegetacio, i tenim el dificil
repte de fer-ho compatible.

Pregunta a els assistents com entenem la comarca

Cita a Pau Vila, "Catalunya no pot créixer amb un model pensat en els anys 30”. Afirma
que tenim un nivell de superposicio administrativa brutal, i que cal una agenda politica
associada al Pla Estratéegic.
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Taula

Reptes Socials
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1. Ponents

PRESIDENT:
Jaume Armadans
President de I’Assemblea Comarcal de la Creu Roja a Granollers

PONENTS:

B Rafael Lledd
Director General de I'Hospital General de Granollers

B Mercé Relats
Cap de Caritas Diocesana de Barcelona, seccio Valles Oriental

m Fatiha El Mouali
Técnica del Servei dAcollida de I‘Ajuntament de Granollers

B Anna Jansana
Directora del Centre per a la Normalitzacio Lingdiistica del Valles Oriental

B Imma Navarro
Presidenta de la Fundacio APADIS

2. Reptes tractats a la taula:

Rafael Lledo:

B Adequacio dels serveis publics (sanitaris) a la creixent demanda
poblacional.
A Granollers i a tota la comarca ens trobem amb un una taxa de natalitat forca alta i
un important augment de l'esperanca de vida. A aquest increment natural de
poblacié cal sumar la poblaci6 immigrant. En aquest context de creixement
poblacional i d’augment del nombre de persones grans la demanda de serveis
sanitaris augmenta considerablement. El sistema no es va adaptar, augmentant els
recursos, en el seu moment i ara ens trobem en una situacié en la que hi ha més
demanda que oferta. La ciutat va millorant la seva oferta de serveis sanitaris: ha
augmentat Iatencid ambulatoria, hospital lleuger i aquest any un nou hospital.
També és important desenvolupar els serveis de caracter sociosanitari.

B Integrar els serveis sanitaris i socials per garantir el continuum en
I'atencio a les persones d'edat avancada.
La salut depén basicament de 4 factors: I'heréncia, el medi ambient, els serveis
sanitaris i els estils de vida. Els serveis sanitaris és I'element que té menys pes ja que
es dedica a reparar un problema quan ja existeix. En aquest sentit la prevencié és
clau, s’ha dimpulsar la medicina preventiva. Les persones cada cop vivim més i
tenim millors técniques de diagnostic, per tant cada cop tenim més temps per tenir
problemes de salut i se’ns detecten abans les malalties. Les persones grans
necessiten, especialment, de I'existéncia d'un continuum assistencial, per exemple
pensem en aquella persona gran que abandona I'hospital després d'una intervencio,
viu sola i no pot desenvolupar-se de forma autonoma. Amb la llei de la dependéncia
s’ha d'aconseguir aquesta continuitat asistencial.
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Merce Relats:

E Una ciutat amb bosses de pobresa importants
Granollers compta amb unes bosses de pobresa importants. El nombre de persones
amb rendes altes va augmentant aixi com el nombre d'aquelles que es troben en una
situacié més vulnerable. Es desfigura la classe mitjana.

B Una pobresa que afectara especialment a persones i families immigrants i
a persones i families autoctones, joves i amb poca formacio
Aquesta pobresa afectara especialment a la poblacié immigrant, que a més ha de fer
front a situacions de rebuig social. Cal fomentar els valors de solidaritat i de justicia.
Les problematiques de la pobresa shan dabordar de forma conjunta:
administracions, entitats, ciutadania.

B Veure com es resoldra la situacié d'impagament de les hipoteques
Un dels aspectes més preocupants de l'actual situacid és el problema que tenen
moltes families per pagar les hipoteques. Cal trobar formules aviat, és un problema
greu que necessita una resposta conjunta, no de solucions individuals.

Fatiha El Mouali:

B Cohesié Social: confeccionar un discurs integrador que representa la
majoria sense marginar les minories.
L'augment de la diversitat és general, també augmenta la diversitat de les
necessitats de la poblacié autoctona. La cohesi6 social es un repte estrategic.

B Foment de la participaciéo perqué crea identitat col'lectiva i sentiment de
pertinenca.
En una societat democratica no pot haver cohesid sense participacio, la societat ha
de ser activa i ha de participar, independement del seu origen. Ha de ser motivada
per implicar-se en la presa de decisions. Aquestes decisions ens afecten a tots, si es
prenen de forma participativa s'enforteix la pertinenca.

B Identificar aquests objectius passa per un diagnostic transversal i
interdisciplinar de la poblacio.
El que s’ha de fer primer és estudiar les necessitats de la poblacid, identificar
objectius comuns i aixi aconseguirem estimular la participacio.

Anna Jansana

B Fer possible la integracio lingiiistica indestriable del procés d’integracio
ciutadana, social, laboral, etc.
El procés d'integracio linglistica ha d’acompanyar les altres dimensions de la poblacié
(social, laboral). Aconseguir que el catala esdevingui la llengua de relacié entre tots,
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no vol dir no renunciar a la llengua propia. Es important veure la riquesa que aporta
la llengua a la societat.

B Fomentar un sentiment d’unitat i pertinenca comu entre tots els ciutadans
i promoure el respecte a la diversitat com a bé col'lectiu valuos.
Aconseguir que el catala esdevingui llengua comuna.

Cal veure la llengua catalana com a patrimoni: totes les llenglies son importants,
independentment del nombre de parlants. La llengua esta associada a la vida.
Destruir una llengua és destruir una forma de veure el mén. Cal definir la llengua
com a politica de la ciutat, cal millorar el coneixement del catala, s’han d'assegurar
espais per a la llengua. Els ciutadans han de ser capagos de tirar endavant el
projecte d'inclusio al costat de I’Ajuntament, entitats i col*lectius més representatius.

Imma Navarro

B Garantir que totes les families amb un fill/a amb discapacitat, tingui el
suport, orientacido i informacié necessari per aconseguir una major
integracio social en igualtat de drets i oportunitats
El nombre de persones amb discapacitat actualment arriba a les 360.000 a
Catalunya, 14.550 a la comarca, 2.409 persones a Granollers. La familia que té un
fill/a discapacitat/da ha d'adaptar-se a una realitat, realitat que quan arriba paralitza
a la familia. Es un procés dificil. Es pateix un sentiment d‘angoixa, hi ha manca
d'informacid, la discapacitat es amplia i diversa, moltes deficiencies, mentals etc. Cal
centralitzar recursos, sobretot per a families en situacio de risc.

B Potenciar una major participacio de les persones amb discapacitat dins de
I'ambit de I'esport, el lleure i les activitats socio-culturals.
Les persones amb discapacitat tenen greus dificultats per accedir a activitats de
lleure, dificultats de desplagcaments, etc. També hi ha poca formacié dels
professionals que atenen a aquestes persones. Es important canviar la visié sobre la
discapacitat, impulsar politiques d'igualtat.

B Incrementar les taxes d’activitat i ocupacio de les persones amb
discapacitat dins del mon laboral ordinari i/o especialitzat.
Aquesta crisi perjudica molt més a les persones que pateixen alguna discapacitat.
Calen politiques de responsabilitat social a les empreses, sha de millorar la
conscienciacié de les empreses.
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3. Resultats de la prioritzacio dels reptes

Els assistents van poder fer saber la seva opinid sobre els reptes socials recollits en el
document “Fets i Reptes” complementant el qliestionari de prioritzacio.

També van poder aportar noves idees i propostes aixi com ampliar els reptes recollits que
han format part de les conclusions finals.

Es van recollir 87 quiestionaris referents als reptes socials.

Els participants van prioritzar els seglients reptes:

Promig
Prevencio i lluita contra la pobresa i I'exclusié social 4.69
(Repte 7.3.1)
Enfortiment dels valors democratics i del respecte dels drets i 4.51

deures ciutadans
(Repte 2.3.10)

Facilitar I'accés a I'habitatge i respondre a l'increment de la 4.42
demanda d’habitatge social
(Repte 1.3.1)

Millora de les condicions per a I'accés a una vivenda digna per 4.42
al conjunt de la poblacid, reduint la massificacio i el fenomen
de l'infrahabitatge
(Repte 2.3.117.3.2)

Emfortiment del civisme i de I'’educacio ciutadana 4.42
(Repte 9.3.5)

20



4. Aportacions dels assistents

e [a gent gran té temps lliure i ho podria dedicar al voluntariat, pero en un voluntariat una
mica remunerat. Seria un bon cami per a molt gent gran.

e Sha pariat dels nous valors, hi estic dacord, pero vull posar en reflexio que els valors amb
la pobresa existent no tenen gaire sentit. Pels valors cal justicia i igualtat d'oportunitats.
Crec g en un pla estrategic shaurien de definir els drets socials, han de ser una
reivindicacio en el pla estrategic.

e (alen xarxes de serveis per a les persones, sense distincio, per a tothom. Crec que /a
planificacio de lajuntament ha de fer-se en base a que té dues lleis que lobliguen:
dependencia i serveis socials, ha de ser una cosa justa. També donen molta feina y molt
treball a la gent, no hi ha prou gent preparada per dur-la a terme. Cal gent. Sense
paternalisme, l'atencio a les persones s’ha de veure com un dret.

o Sha parlat de drets individuals i col'lectius, pero hem fet a la gent molt depenent dels
serveis publics. Volem que ens resolguin la vida. Cal comengar a ensenyar a que la gent
perqué tingui cura de si mateixa, el tema del continu dels serveis es importantissim, dones
seguretat a la gent.

e Quan es parla dintegracio de serveis, jo crec que aquest objectiu es algo que al llarg de /a
meva carrera he pogut veure com s'ha anat desenvolupant. Crec que si que anem per bon
cami, que hem danar mes coordinats, sesta fent poc a poc. Cal veure com tenim éls
projectes, algun dells ja estan avancats. Veure els punts forts i febles, hi ha molta tasca
feta.

e Volem parlar de tot, pero veiem que falten coses, aixo es normal al principi. Tot allo que
puguem dir que serveixi per a altres no és rellevant, cal aplicar el g reflexionem a la nostre
realitat. Aterrar les estratégies. Shaura danar centrant, focalitzant esfor¢os, sino es radical
no es estratégic. Estem comencant es normal, pero cal comengar a fer apostes
estratégiques.

» Han sonat moltes paraules: integracio, participacio, respecte, futur... trobo a faltar que
preparem el futur amb els del futur. Es a dir amb els fills.

e Shan de fomentar entre els infants valors d’integracio i respecte, especialment a l'escola.

e Per abordar I'exclusio social, tenim eines i recursos pero ens cal un treball mes coordinat.

e Fins ara sha parlat digualtat en diverses dimensions, crec que també fa falta parlar
dgualtat entre generes.




Taula

Reptes Economics
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1. Ponents

PRESIDENTA:
Pepita Maymo
Presidenta de la Delegacié del Valles Oriental de la Cambra de Comerg

PONENTS:

B Joan Diaz
Director general de JDA i president de "La Mutua”

B Joan Bellavista
President de I/Associacio Internacional de Parcs Cientifics i Tecnologics

B Amadeu Barbany
President de [’Associacio de Comerciants Gran Centre de Granollers.

B Jaume Vernet
Membre de Comissions Obreres

B Santiago Saenz
Advocat i consultor d'empreses.

2. Temes tractats a la taula:

Joan Diaz

B Aprofitament de la millora de la capacitat d’atreure activitats economiques
i professionals qualificats.
El context de crisi economica actual dificultara la possibilitat de fer front als reptes i
objectius que es plantegen en el segon Pla Estratégic. El model de ciutat compacta
existent a Granollers facilita una ciutat més dinamica, més viva. Cal generar serveis i
models econodmics sostenibles, millorar la formacié de la ciutadania i atraure
inversions per al desenvolupament economic de la ciutat.

®m  Impuls a la capacitat de gestio6 i de col*laboracié a la conurbacié.
Es important que tots els territoris de la conurbacié actuin com un sol ens, com un
sol territori. Manca coordinacio per aconseguir atreure serveis innovadors.

Joan Bellavista

B Atraccio de talent i inversio a través de la implantacio d’infrastructures de
recerca i innovacié potents en el territori (en sectors existents al territori i
en sectors de futur, com salut, alimentacio, metall, audiovisual, serveis,...)
Cal invertir més en formacio i en recerca.

B Treballar amb xarxes existents (universitaries, associacions empresarials,
de centres tecnologics, de parcs cientifics i tecnologics, ..) i amb centres
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ubicats en el territori (Circuit de Catalunya, Centre de formacié de
Telefonica,..)
Cal pensar de manera global per actuar localment.

B Necessitat de més imaginacio i creativitat quan hi ha menys recursos

La innovacio és la clau per a sortir de la crisis economica actual. Granollers ha de ser
una ciutat competitiva i creativa. En moments de crisis cal apostar per la creativitat.

Amadeu Barbany

B Reinventar el comer¢ de proximitat: creant valor social pel territori (la
creacio d'una moneda propia i solidaria com a exemple)
Des del periode neolitic el comerg ha sigut un element molt important en la vida de
les persones. El comerg és intercanvi de llenglies, d'idees, d'economies, etc. El
comerg fomenta la cohesid social, la participacid,... Gran Centre neix per millorar la
ciutat i amb aquest objectiu s’ha creat una moneda propia i solidaria, la targeta de
crédit de Gran Centre. Cal subratllar el valor social que crea el comerg al territori.
Importancia d’'un comer¢ proper de qualitat i implicat amb la ciutat i els seus
ciutadans i ciutadanes.

Jaume Vernet

B Accés als poligons (mobilitat global).
No s’ha de parlar de transit sind de mobilitat global, de tot tipus de xarxes d’accés
com les vies, voreres, enllumenat, etc. La manca de transport public de qualitat als
poligons produeix exclusio social a la poblacié que no disposa de vehicle privat.

B Formacio professional adaptada a les necessitats reals del mercat de
treball.
Formacié adaptada a les necessitats de la comarca, fent una recerca de les possibles
potencialitats, reflexionant quins sectors o activitats generen capital afegit i llocs de
treball.

B Foment de les responsabilitats medi ambientals de les empreses.
Les empreses han de generar recursos d'energia propis més ecologics i eficients,
com plaques solars. L'ajuntament pot ajudar mitjangant subvencions o ajudes i amb
una forta legislacié al respecte.

Santiago Saenz

B Granollers dins dels objectius dels agents economics en un mén global i en
crisi.
La situacid de crisi economica té efectes negatius en el desenvolupament economic i
social de la ciutat (tancament d’empreses, mesures restrictives en l'ordenacié de
recursos, etc.)
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B Els agents economics com a subjectes actius i interlocutors socials en la
planificacio estratégica de la ciutat.
Els empresaris (especialment grans i mitjans) son uns agents economics fonamentals
en el procés de planificacid estratégica.

®  El compromis en el disseny estratégic de la ciutat

Es necessari un compromis real dels agents economics de la ciutat amb la
planificaci6 estratégica de Granollers.
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3. Resultats de la prioritzacio dels reptes

Els assistents van poder fer saber la seva opinié sobre els reptes economics recollits en el
document “Fets i Reptes” complementant el qliestionari de prioritzacio.

També van poder aportar noves idees i propostes aixi com ampliar els reptes recollits que
han format part de les conclusions finals.

Es van recollir 51 qliestionaris referents als reptes economics.

Els participants van prioritzar els segiients reptes:

Promig

Lluita contra I'atur i politiques actives per prevenir i 4.51
combatre la precaritzacio economica, especialment dels
joves i dels majors de 55 anys

(Repte 7.2.1)

Millora i adaptaciéo del capital huma a les necessitats 4.49
actuals i futures del teixit productiu.
(Repte 5.2.2)

Modernitzacio de I'administracio publica i reduccio dels 4.45
tramits per a la creacio d’empreses
(Repte 5.2.7)

Impuls a la cultura de gestié empresarial orientada al canvi 4.43
i la innovacio

(Repte 5.2.4)

Millora de l'accés i adequacio del transport public als 4.36

poligons industrials
(Repte 1.2.3)
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4. Aportacions dels assistents

e (Cal que la ciutat tingui en compte la petita industria no modesta (fusteria, etc.)

e (Cal treballar a nivell de conurbacio millorant els serveis, el territori i la formacio

e Cal miflorar la situacio dels autonoms

o Ampliar la formacio professional a altres professions i potenciar la formacio al llarg de tota
la viaa.

e Granollers té moltes necessitats a nivell dinfraestructures i cal prioritzar (ronda del Vallés,

..)

e FEs necessari actuar de manera relacional, fent un esfor¢ de cooperacio institucional i
vinculant la ciutat a altres projectes

e (Cal intentar aprofitar el potent sector de /alimentacio per a que la ciutat creixi, i no intentar
impulsar altres sectors on no es té cap potencial ni tradicio.

o Afegeix que cal analitzar limpacte que tindra lampliacio del port de Barcelona per a /a
indlstria i empreses de Granollers.

e Informa que lestructura de poblacio de Granollers esta formada per persones amb
diferents nivells de formacio. En el futur tindrem que afrontar que una gran part daquesta
poblacio es trobara en situacio datur, amb escassos recursos i formacio.




Taula

Reptes Culturals 1 Educatius
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1. Ponents

PRESIDENTA:
Lluisa Salvador
Presidenta del Casal del Mestre de Granollers

PONENTS:

® Jordi Pardo
Museoleg i gestor de projectes culturals

B Jacint Jordana
Catedratic de Ciencia Politica i de I’Administracio de la Universitat Pompeu Fabra

B Teresa M. Ferrer.
Directora de I'Escola Ferrer i Guardia

m Xavier Valls
President del Club de Basquet Granollers

B Anna M. Piera
Cap d’Estudis de |’Escola Municipal de Musica "Josep M. Ruera”

2. Reptes tractats a la taula:

Jordi Pardo

B Reformulaci6 de [I'organitzacid0 urbana: L’estructura policéntrica i
I'organitzacio de la ciutat real.
Quan parlem de Granollers, hem de parlar de la ciutat real, que sobrepassa els
limits del municipi. Hem d’aconseguir tenir una visié de conjunt i estar atents al que
passa en el nostre entorn. Les actuacions que es duen a terme al voltant de
Granollers també ens afecten. En aquest sentit la mobilitat és un element clau.

® Impuls de I'economia creativa. )
Activitats com el turisme i la cultura tenen un pes important a Granollers. Es
important que es reinventin tots els sectors economics, també aquells més
tradicionals. Hem d‘assumir que determinades industries, com la automobilistica,
acabaran marxant. Per desenvolupar |'economia creativa cal ser critics, exercir la
llibertat. Hem de veure aquests nous escenaris complexos com un estimul per a la
creativitat. Cal tenir en compte que els territoris son, des d'un punt de vista cultural,
dinamics.

m Millora de I'espai urba i singularitzacio de la ciutat.

Granollers i tots nosaltres, hem de saber valorar els elements que tenim.
Singularitzar els nostres simbols (com per exemple el mercat).

29



Jacint Jordana

B Impulsar alguns ambits de recerca aplicada i desenvolupament tecnologic
vinculats al teixit empresarial i cultural de la ciutat, amb capacitat
d’atraccio i referéncia dins el context catala i amb projeccioé internacional.
Granollers, que amb la conurbacid ja supera els 100.000 habitants, hauria
d’aconseguir dotar-se d'una oferta d’estudis universitaris com han fet altres ciutats
de la seva dimensid. No tant una ofert d'ensenyaments de grau, sind més
especialitzats i vinculats al teixit empresarial i cultural de la ciutat.

B Impulsar un projecte d’”universitat popular” a la ciutat, potenciant la
oferta de cursos, tallers i activitats de formacio no reglada ja existents,
que articuli maltiples ambits de coneixement (oci, filosofia, idiomes,
cuina, benestar, cultura, historia, actualitat, arts, etc.) de forma
integrada.

Teresa M. Ferrer

B Posada en valor de I'escola com a element d’integracio i promocio social.

L'escola és un espai d'aprenentatge i de convivéncia per als infants i joves que viuen
a la ciutat: els que hi han nascut i els que van arribant. L'escola també és un espai
de convivencia i una pista d'aterratge per a les families nouvingudes a la seva nova
realitat. Per tant, |'escola treballa per a la cohesid social perd per tenir éxit cal
mantenir I'equilibri entre centres de poblacié immigrada i poblacié autoctona. Si a la
ciutat hi ha un 18 o un 20% de poblacié nouvinguda, cada un dels centres escolars
hauria de tenir aquest percentatge.

m Millora del nivell formatiu de la ciutadania, especialment d’alguns

col'lectius de poblacio nouvinguda. Millora del coneixement de I'Gs de la
llengua.
Cal treballar per aconseguir augmentar el nivell formatiu de totes les persones:
infants, joves, persones no tant joves i persones grans, nouvinguts o no. La
formacid permanent ja fa temps que es valora molt i s’hi inverteix pero falta
cohesionar aquest procés formatiu: l'ensenyament reglat i el no reglat, donar
continuitat del pas de I'un a l'altre. I pensar amb d'altres possibilitats de formacio. El
mon educatiu esta en ple procés de reflexié i analisi, i sotmés a moltes
interferéncies i pressions. La llengua catalana és l'eix vertebrador de la societat
plurilinglie. La societat catalana només estara cohesionada si té la llengua
normalitzada.

B Formulacié amb una intencionalitat educativa i civica en tots els projectes
de la ciutat.
Per tal de que Granollers sigui una ciutat educadora cal que tots els agents socials
contemplin aquesta perspectiva. Com diu el pedagog Francesco Tonucci: si miréssim
la ciutat amb ulls de nen fariem una ciutat més habitable, més confortable per a
tots.
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Xavier Valls

B L'esport com a eina d’integracio: foment de I'esport escolar coordinat amb
els clubs esportius.
El Pla Estrategic parla poc d’esports. Cal concretar més aquest tema. L'esport té un
gran resso en els mitjans de comunicacid, és una eina potent de promocio de la
ciutat. A través de l'esport és molt més facil integrar als nouvinguts que amb
d’altres elements com la llengua. L’ habit de I'esport s’ha d'iniciar en I'edat escolar.
En aquest sentit cal coordinar l'activitat esportiva escolar amb la de dels clubs
esportius. L'esport és clau, millora el benestar de les persones i n‘augmenta la
qualitat de vida.

Anna M. Piera

B Coordinacioé entre els diferents centres de creacio i difusio cultural de la
ciutat.
Partim d'una realitat: Granollers té bons equipaments culturals i molt actius. El
problema que cal solucionar és la falta de coordinacié. Seria convenient la creacid
d’una oficina de coordinacio.

B Creacié de projectes en comi entre els diferents centres de creaci6 -
difusio cultural de la ciutat.
Seria interessant dur a terme projectes culturals de forma comuna entre els
diferents centres de creacid. Aquests projectes (anuals o semestrals) podrien
convertir a Granollers en una activitat cultural global, no tant fragmentada.

B Convertir la ciutat i els seus equipaments culturals en un aparador envers
I'exterior, tot creant un segell cultural propi.
Cal millorar la difusio de les activitats culturals de Granollers, aquesta difusié ha de
ser conjunta i els diferents centren han de promocionar i difondre les activitats de la
resta de equipaments de la ciutat. Una oferta cultural més coordinada pot facilitar
arribar a una nova realitat en la que Granollers tingui un segell cultural propi.
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3. Resultats de la prioritzacio dels reptes

Els assistents van poder fer saber la seva opinid sobre els reptes culturals i educatius
recollits en el document “Fets i Reptes” complementant el qliestionari de prioritzacio.

També van poder aportar noves idees i propostes aixi com ampliar els reptes recollits que
han format part de les conclusions finals.

Es van recollir 83 qiestionaris referents als reptes culturals i educatius.

Els participants van prioritzar els seglients reptes:

Promig

Posada en valor de l'escola com a element d’integracio i 4.35
promocio social
(Repte 2.4.1)

Assoliment de més alts nivells de qualitat i equitat en 4.35
I'educacié.
(Repte 7.4.2)

Foment de la practica de I'esport i I'activitat fisica en espais 4.18
publics

(Repte 9.4.6)

Adequacio de la formacio permanent al llarg de tota la vida de 4.13

les persones
(Repte 5.4.3.)

Millora del coneixement i Us de la llengua i de la cultura del 4.12
territori
(Repte 2.4.4)
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4. Aportacions dels assistents

e Fls professors pateixen, €s una professio que esta perdent prestigi.

o Hem de recuperar la identitat. Hem perdut la propietat de l'espai public, el oci cada cop es
meés privat, hem perdut lactivitat i l'oci al carrer. Existeix un problema de segregacio
generacional en IUs dels equipaments publics.

e ['esport és molt important, jo crec que el Pla hauria de parlar més daguest tema.

e £s important aconseguir reformular I'oci dels joves. Cal trencar amb lassociacio entre oci,
alcohol i conduccio. Les estadistiques sobre accidents son preocupants.

e MNo s’ha pariat i crec que és important destacar el paper de les biblioteques en la formacio
continuada de les persones i com a element facilitador de l'accés a les TIC.

s Shan de revisar les relacions entre el mon public i privat. Hem de sumar, no duplicar i les
relacions s'han de basar en la confianca. Es important estudiar la oferta publica i privada de
serveis, aixi com les demandes de la ciutadania.

e L'educacio ho és tot, cal implicar a les families en l'educacio dels fills i filles. Lesport també
té una vessant negativa i €s la conflictivitat que, de vegades, se'n deriva de la competicio.

e ['esport és beneficios. Saprén a guanyar i a perdre. També els pares necessitarien duna
escola.




Cloenda.
Josep Mayoral. Alcalde de Granollers

Agraeix la participacié i l'interés de tots i totes aixi com la feina de prioritzacid i aportacié de
propostes i idees realitzades en la dinamica de participacid.

Déna la paraula als presidents de les taules: Antoni Cornellas (president de la taula de territori),
Jaume Armadans (president de la taula de societat), Pepita Maymd (presidenta de la taula de
desenvolupament economic), Lluisa Salvador (presidenta de la taula de cultura i educacid), els quals
van resumir el debat que s’havia produit en cadascun dels ambits i van avangar uns primers resultats
del buidat dels qiiestionaris de prioritzacié de reptes.

L'alcalde clou la sessié expressant el compromis de fer arribar les conclusions de la jornada a totes
les persones que han participat en el procés i convidant a tots els granollerins i granollerines a
inventar el futur i a continuar participant en aquest procés que és obert, viu.
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annex 1.
Nous reptes
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Fet 1: Desenvolupament d’'un model de ciutat

compacta i complexa

Reptes territorials

= Potenciar el transport public per connectar Granollers amb altres municipis de la comarca (alla
on no arriba el tren)

= Atencio sanitaria: a nivell d’ABS: augmentar recursos materials i a nivell hospitalari: cal canviar
la localitzacié de I'Hospital a la Bobila, i millorar aixi la connexié (transport public, ..)

= Valentia per harmonitzar estéticament la ciutat

= Valentia per treure els cotxes aparcats del carrer.

= No privatitzar els espais publics del centre.

= Fer una anella verda comencgant per recuperar els camins de Palou, que existien i s’han perdut.

= Disseny d'edificis i indUstries en funcid de I'eficiéncia energetica autosuficient i recuperadora de
residus.

= Rehabilitacié d’habitatges amb especial atencid a les segones i terceres plantes abandonades.
= Disposar d'energia i fer arribar corredors energétics
= Fomentar I'Us de les energies alternatives a nivell individual

= Millorar I'espai i la conservacié d’espais verds i entorns naturals dins i al voltant de la ciutat i
integrar-los dins una xarxa que composi una matriu territorial

= Garantir 'accessibilitat de tothom

= Pensar sobre tot el territori de la conurbacié de forma integrada i planificada

= Autoritat Unica comarcal del transport public

= Resoldre la mobilitat rodada i intercomarcal amb vies segregades d‘alta capacitat

= Potenciacié d’altres municipis de la comarca per tal d’evitar la destruccié de Granollers per un
creixement no necessari ni desitjat.

= Creacio d'eixos per a garantir 'accés a tots els serveis a les persones amb mobilitat reduida.

= Cal potenciar la nova estacié Granollers-Centre, potenciar un nou “centre” en I'eix estacio-
carrer colom — fins zona esportiva

= Creixement qualitatiu per sobre del creixement quantitatiu

= Millora en la gesti6 de les oportunitats de desenvolupament de la mobilitat: aparcaments a les
estacions de RENFE, nou corredor ferroviari Mataro-Granollers-Sabadell

= En relaci6 al repte 9.1.1 cal afegir “afegir fils electrics i de teléfon”

= Trobo a faltar a la taula un geograf , en lloc de I'ambientoleg. A Granollers hi ha una bona
tradicié de geografs heretada del Sr. Salvador Llobet.

Reptes economics

= Evitar la segregacid especial de les funcions que hi ha a la ciutat (activitat economica,
residencia, equipaments, serveis,...) i tornar a una mixtura d’usos dins el teixit urba.
Millora de la urbanitzacié dels poligons industrials.

= La idea de ciutat compacta s’hauria de concretar més.
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Lluita contra I'exclusid social.

Reptes socials

Establir els drets i deures socials, els drets de la societat i dels ciutadans, els col'lectius i els
drets de ciutat.

Implicar a tots els col"lectius en el disseny i desenvolupament d’aquest model. Especialment
els joves, que son el col'lectiu que consolida I'estrategia implementada.

Utilitzar activitats capdavanteres a la ciutat per fomentar orgull de pertinenca.

Mirar I'esport d'elit com a eina de representacio ciutadana, no com a una activitat professional
més.

La participacié de la gent gran, per ajudar; crear voluntariat remunerat.
Cal renovar i reivindicar el valor del veinatge, de companyia.

Eliminar les barreres relacionals derivades de caracteristiques individuals (discapacitat fisica o
mental o intel*lectual). Identificar barreres fisiques en els espais de relacié (disseny en els
espais equipaments socials i llocs de trobada).

Definir uns drets socials com a ciutadans de Granollers i les politiques i estratégies per portar-
los a terme.

L'enfortiment del sentiment de pertinenca compartit ha d’estar dirigit a ciutadans i ciutadanes,
incorporant noms de places, carrers, moviments, de dones importants...a carrers i places i aixi
recuperar la memoria historica des de la perspectiva de génere.

Transversalitat entre els nous serveis de I'Ajuntament.

Manca un repte important: l'autoconsciéncia de ser persona i la seva relacié amb els altres i
I'entorn. Consciéncia de ser persona i tot seguit de ser persona ciutadana.

Coneixement cultural i historic de tots els immigrants per fer una insercio social veritable.

L'administracié ha de fer deures pel que fa a I'habitatge. Ara haura d'intensificar la construccio
d’habitatges protegits i de lloguer tant pels joves com per les persones d’economies débils

Reptes culturals i educatius

Repensar la relacié entre la iniciativa publica i privada (actualment d‘interés social) en la
recerca de congruéncia de voluntats, la uni6 d’esforcos. Superar les desconfiances , buscar
nexes d'unid i treballar per sumar i no restar.

Mapa detallat de les ofertes educatives i culturals tant publiqgues com privades i estudi de la
demanda envers l'oferta existent, per detectar mancances i proposar accions.

Participacio de tothom especialment els més vulnerables en el disseny public.

Millor col*laboracio diferents centres, programacié al abast coordinada.
Participacio dels nens perd sobretot dels grans.

Utilitzar I'esport com a eina civica i d’enfortiment identitari.

S’hauria de recuperar una cursa com la trencacames, que es una cursa Unica a Granollers i que
aquest any s ha deixat de fer.

Formacié de I'associacionisme juvenil. Cohesid a través d'una accié integradora coherent, clar i
seriosa de caracter no nomes lingdistic i cultural, sind també economic.

Recollir la perspectiva de les dones que tenen valor propi al igual que els infants.



= Participacio de les noies en I'esport.

= Participacio dels joves en el disseny d’espais urbans de relacié d’oci. Vetllar especialment pel
patrimoni documental de la ciutat, de I'ajuntament, perd especialment el de les entitats,
empreses o particulars.
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Fet 2: Augment de la diversitat de la poblacio

Reptes territorials

LN 4

Dotar als veins de religi6 islamica d'un centre socio-religidés que sigui una porta oberta per a
millorar el coneixement d’aquesta cultura i les interrelacions amb altres.

Evitar la degradacié d’alguns barris evitant les bosses de marginalitat (per exemple Sant
Miquel)

Oferir locals per trobades culturals o religioses tipiques de les persones nouvingudes

No treballar només per la no segregacié de la poblacié nouvinguda, també considerar la
diversitat de realitats existents ja dins de la ciutat.

Fomentar espais de trobada per enfortir el sentiment de pertinenca

No crear més habitatges. Que marxin a altres poblacions. Redistribucio de la immigracid entre
tota la comarca.

Incorporacié dels nous granollerins/es a les estructures politiques i civils de la ciutat

Programa de coneixement de I'entorn, la historia la societat des de els escoles, les institucions
culturals i civiques.

Les persones nouvingudes tenen dret ha escollir on volen viure: on hi ha amics o parents, on
el preu de la vivenda sigui més assequible, llocs o pisos on la gent no sigui estirada, d’'un

nivell superior al seu ja sigui per cultura o educacié. S'han de sentir comodes i els veins també.

Reptes economics

Esta bé que els serveis socials cobreixin les necessitats de les families davant la crisi, pero el
que cal potenciar és que aquestes families puguin tenir un treball estable i accés a u habitatge
assequible, no fer-les dependents de les ajudes socials. (hi ha algunes preguntes que no
s’entenen: Que vol dir aprofitament del capital huma? Que vol dir el repte 2.2.4?)

No entendre la diversitat només com a nouvinguts, siné la diversitat de tota la societat i de
col*lectius amb més risc social i economic (dones, joves, discapacitats, gent gran,..). Satisfer
les necessitats sempre, no només en el context de crisis economica.

Facilitar espais de trobada que facilitin la integracio.

Reptes socials

Donar a coneixer els drets i els deures; molta gents no els coneix. Posar-los a la web.

Especial atencio als adolescents i joves nouvinguts en I'ambit escolar per garantir una bona
formacio, també en I'ambit del lleure.

Utilitzar I'esport com a eina de cohesid, partint dels clubs de la ciutat.
Hem d’exigir implicacions dels ciutadans tots, no esperar caritat, drets i deures.

No m'agrada la paraula solidaritat, tots som iguals, ens hem de tractar de tu a tu, amb justicia
i no solidaritat.

Mantenir I'equilibri de la poblacié nouvinguda en tots els centres escolars.
Que no es parli tant de tolerancia i més de respecte.

Inclusié del major nombre de nens discapacitats en aules d’alumnes normals.
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Pacte politic per la nova ciutadania. Pacte social (entitats de la ciutat).

Reptes culturals i educatius

S’ha de potenciar l'esport, ajuda als nens a aprendre a compartir, a guanyar a perdre...Esport
gratuits competicions a partir d'unes escoles.

Participacié de nou vinguts amb organismes d’animacié. Ex. Taules rodones, juntes d’entitats,
etc..

Aprofitament de les biblioteques publiques com a eina de formacio al llarg de la vida i com a
element d'integracio.

Gestionar amb la Generalitat la creacié d’un projecte singular per a les escoles de Granollers
guanta l'escolaritzacié de nouvinguts.

Crear espais integradors també fora de les escoles: per adolescents i adults.

Crear equipaments territorials d'autogestié per dissenyar les prioritats culturals d’acord amb les
seves expectatives, gustos i aspiracions.
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Fet 3: Formacio d’'una conurbacié amb una forta
capacitat d’atraccio sobre una gran part de la

comarca

= Mancomunar serveis comuns com: policia local, temes administratius, etc.
= Creaci6 d'un ens de coordinacié supramunicipal

= Repartiment de carregues i beneficis en ambits d'interés comarcal

= Repensar el projecte de mobilitat pensant amb els vianants i els ciclistes

= Descentralitzacié de serveis

= Tenir en compte el conjunt de la comarca en la planificacié del territori i les infrastructures.
També la regié metropolitana.

= Que sigui el consell comarcal qui prengui la direccié d’aquesta conurbacié i sapiga lligar amb el
pais

= Creaci6 d’'una agenda politica d’ordre superior vinculada al pla estratégic (nova governanca)

= Definir linies estratégiques d’especialitzacié (1 o 2) complementaries a la diversificacié de les
activitats.

= Potser més que atraure empreses i serveis, caldria definir quin tipus d’empreses, equipaments i
serveis es vol atraure.

= No nomes el sector primari. Entendre el territori com una matriu on interaccionen tots els
sistemes, no nomes |'espai natural en contraposicié de I'espai urba: es un sistema
interrelacionat.
No entendre I'atraccid només com la comarca, sind com a territoris funcionals (Mercat de
treball de Granollers) perque a la comarca també existeixen altres pols d’atraccio.

= Aquests aspectes poden treballar-se i han de mancomunadament no nomes amb la conurbacié
sind també a nivell comarcal, ambit metropolita i eix mediterrani.

= Planificacié i educacié conjunta amb les poblacions més propicies de la comarca.

= Aprofitar Circuit Catalunya per serveis de valor afegit.

= Interpretacié de serveis sanitaris i socials per garantir la continuitat de I'atencio.
= Efectivitat dels serveis assistencials i dels equipaments publics de Granollers.

= Intentar que la sanitat sigui efectiva, humana. Formar als professionals en el tracte als usuaris,
moltes vegades es té la sensacid de ser un nimero, no una persona amb una necessitat
assistencial.

= Es necessari un espai d’atencié sanitaria privat. Tothom té dret a triar el que vulgui.

= En el mén som molts i hem de compartir. No pot fer-ho un poble sol, és important la unio, en
el nostre cas de tants municipis i veins.
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= Mai existira seguretat 0. guardar-nos si. Pero si reafirmem la nostra col*laboraci6 veinal, i ens
ajudem, ens sentirem més segurs.

= Es més important l'autoformacié en la propia identitat de cada poblacid i aquest fet portaria a
una millor i constructiva relacio.

Reptes culturals i educatius
= Potenciar esport de referéncia a la comarca com a eina de cohesié comarcal.
= Fer preus especials per a persones amb pocs recursos (tipo beques)

= Mayor coordinacion por parte del ayuntamiento con respecto a las entidades , como la
realizacion de eventos deportivos,sociales.

42



Fet 4: Formacio d’'una conurbacié amb una forta
capacitat d’atraccio sobre una gran part de la

comarca

= Creacio de projectes d'atraccié metropolitana.

No entendre la ciutat com un contenidor residencial Unicament

Compartir despeses i serveis comuns lligats a Granollers com a capital

= Buscar noves formes per potenciar el transport public com el tramvia.

= Queé és el benchmarking?

= Potenciacié de forums empresarials comarcals que aportin valor afegit

= Els valors civics no només s’han de donar a I'escola, sind des del nucli familiar fins a tot I'espai
social, cultural...Formar a pares, gent gran i joves des de les associacions culturals o altres
espais.

= Només amb la cultura-eduacié i Unica arma la paraula podem aconseguir un mén més just i
equilibrat.

= Cal procurar l'accés a les noves tecnologies a tothom, xarxes publiques a I'abast.
= Fer arribar el maxim d'informacié a la poblaci6 amb un maxim de transparencia.
= La capacitat d'atraccié depén de la personalitat.

= Una ciutat no és res. Una ciutat és el que els seus ciutadans volen que sigui.

= Millora de la mobilitat per facilitar I'arribada de visitants: aparcament, doble fila, etc.

= Potenciar I'esport. Educacio-cultura i esport han de ser publics on tothom pugui tenir accés.
= Potenciar els centres civics de les afores de la ciutat proporcionant més activitats.
= Més contundeéncia i visié economista del tema gastronomic.

= Afegir el patrimoni documental. Afegir I’Arxiu Municipal, ja que es I'equipament que te per
objectiu vetllar pel patrimoni documental de la ciutat i fer-lo accessible.



Fet 5: Una economia en evolucio constant i cada cop

meés diversificada

= Promocio d'espais d'investigacio i desenvolupament

= Engegar projectes per atreure activitats economiques de valor afegit tal i com fan altres ciutats
de I'entorn metropolita

= Les activitats d‘alt valor afegit van més enlla del sector audiovisual.

= Crear centres de recerca a la ciutat que comptin amb el teixit productiu.
Coordinaci6 d'activitats empresarials de la mateixa activitat per realitzar accions conjuntes per
desenvolupar productes i serveis amb més valor afegit i diferenciat.

= Formacid, assessorament i potenciacié del capital huma.

= Fomentar i valoritzar la formacié professional d'adults (reciclar els treballadors sense formacio)

= Adequar la formacio personal a la gran diversitat del mercat laboral.

= La inversié economica ha d’estar equilibrada respecte altres necessitats més tangibles i que
afecten a més persones.

= Fer trobades per a conéixer les diferents cultures i costums. Gent gran — gent jove sovint
desconeguts, menys preats.

= Anar a les escoles a explicar qui som, com hem viscut, quina ha estat la nostra trajectories;
gens facils.

= Creacio de xarxes de productor i consumidor de productes de les rodalies i locals tot abaratint
costos.

= Hi ha massa oferta cultural i no tota s'aprofita. La cultura esta dirigida des de dalt i no des de
les basses. He trobat a falta alguna referéncia a les biblioteques

= Formacid continuada en tots els aspectes. Ajudar a prevenir, preparar-se per a conviure en un
futur incert.

= Impulsar la formacié no reglada al llarg de tota la vida en els equipaments existents.
Biblioteques i centres d’avis.

= Prevencio a Granollers de formacid universitaria i formacid continuada.

= Potenciar la formacié permanent en centres civics de les fores de la ciutat que ara estan morts
de fastig. Per aix0 s ha de fer bona publicitat.



Fet 6: El comerc¢ com a activitat preponderant del

sector dels serveis

= Augment de la superficie comercial
= Implicacioé de les franquicies dins el conjunt comercial de la ciutat

= Si es millora I'espai urba intermediari, sera atractiu per a viure-hi i pel comerg

= Cal fomentar I'is de les TICS en tots els ambits.

= Potenciar altres serveis, no Unicament el comerg. A Granollers manquen alguns serveis, i en
canvi el comerg esta forga cobert.

= Formaci6 dels treballadors del comerg.

= Que volem ser?
a) ciutat amb personalitat propia
b) ciutat fotocopia d‘altres
Actitud
a) aporta pel comerg de proximitat
b) obertura a les franquicies i Grans Centres

= Potenciar I'Us del catala en els comergos i sobretot en la dependéncia dels mateixos perqué el
aquest esdevingui una llengua d'Us.

= Valorar I'Us i el coneixement del catala per accedir a una feina de cara al public.
= Fomentar el comerg just.
= Intentar no oblidar els comerciants que no sén del gran centre. Potenciar-los.

= Afavorir que tothom pugui ser atés en catala en els comergos, bars, restaurants...de la ciutat.
En aquest cas la formacio és basica.

= Cal un canvi d’actitud general. Que la gent faci bona cara, un somriure atrau a tothom, sigui
un metge sigui un comerciant.

= Tots tenim dreta a la intimitat, exigir que no se’ns ataqui per telefon amb enquestes i
preguntes capcioses.

= Horaris comercials que puguin conciliar la familia entre setmana.

= Una atencié a comerg més descentralitzada. Aposta contundent i clara com va portada fins ara,
pel comerg de proximitat, diferenciada amb personalitat propia.
Circulacio i aparcament.
Gran inversid en una petita area que pot provocar mancances en altres arees.
Situaci6 dels carrers colindants

= Cal utilitzar els comerg de temporada. Exigir que el catala sigui present, que t'entenguin si vas



a un comerg, bar o restaurant.

Crear mecanismes d'interrelacio entre el mon del comerg i els centres educatius per a fer
practiques o ofertes d'ocupacio.

Foment d'activitats esportives

Les activitats culturals han d'estar obertes a la participacio ciutadana, te massa protagonisme
el centre Granollers.

Caldria una millora exponencial de la formacio en idiomes a les escoles mateixes i al abast de
tothom.

Formacid inicial o permanent perqué els treballadors d’aquest sector siguin bons professionals.
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Fet 7: Accentuacio de les desigualtats socials

Reptes territorials

= La planificacié urbanistica ha de ser pensada per a que no existeixin barreres ni dins ni fora de
casa.

= Cal millorar el parc immobiliari existent. Tornar a potenciar les campanyes de rehabilitacio.

Reptes economics

= A part dels joves i majors de 55 anys, hi ha més collectius en risc d'exclusié: persones
immigrants, persones amb discapacitats, dones amb dificultats de comunicacio...

= Lluita contra I'atur dels grups que es troben en risc d’exclusid, no només joves i persones més
de 55 anys. (poblacié estrangera, dones, discapacitats,...).
Millorar i crear noves accions formatives encarades a millorar I'ocupacié i cobrir llocs de treball
que ara estan buits.

= Fomentar la preparacid professional.

Reptes socials
= Lluitar contra la violéncia vers la gent gran.
= Instaurar alguna experiéncia pionera de redistribucié de la riquesa.

= Prioritzar en la vida de les persones de la comunitat. La vida per sobre de tota cultura, llengua,
procedéncia, ciéncies...

= Increment de I'amor, el respecte, la tolerancia i la comprensié com a vehicles d'integracio
social.

= Incentivar lloguers economics per part dels propietaris.

= S’han de potenciar els serveis publics. Hem de tenir la informacio al nostre abast, com per
exemple la web. Més efectivitat.

= No es pot potenciar la igualtat en salut si no I'accessibilitat per a tothom.
= Agilitzar i millorar I'efectivitat dels tramits a les comissaries policials. Es perd molt de temps.

= Falten politiques d’habitatge. Els joves no poden casar-se, formar una familia per que la seva
economia no els hi ho permet.

= Fer mediacid i conciliacié és important per a una bona convivencia. Cada barri i cada zona
hauria de tenir la persona adequada a qui acudir. Abans era el mestre ... als pobles petits els
jutges de pau; per qué no implantar-ho?

= Coordinaci6 entre els serveis dedicats a la infancia i adolescéncia. Augment dels recursos per
atencio a la infancia: serveis especifics.

= Reduir les desigualtats de genere dins el treball familiar-domeéstic potenciant el reconeixement
i la valoracid social del treball reproductiu. Promoure la conciliacié de temps de les persones,
del temps personal-familiar i professional de dones i homes, adequant serveis socio-
comunitaris.

= Equitat d’accés als serveis sanitaris. S’hauria de parlar de repte social i de salut. La salut és el
gue més preocupa als ciutadans i esta molt poc recollida en aquest Pla Estrategic.

= Cal separar curt i llarg termini a I'hora d‘aplicar recursos; i és necessari establir data d‘aplicacié
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que no sigui tot tant teodric i més practic.

= Atencio i seguiment de la soledat i pobresa de les persones autdctones que no estan
quantificades.

Reptes culturals i educatius

= Fomentar una relacié estreta entre pares —escola. El paper del mestre ha de ser revaloritzat,
recuperant la dignitat que tenia abans.
Resolucié de conflictes en els barris, saber el que passa, sovint hi ha divergencies.

= Posada en valors de tots els equipaments municipals com les biblioteques i els centres civics
com a integradors.

= Procurar que com a minim tots els alumnes assoleixin el Graduat Escolar.

48



Fet 8: Augment de l'esperanca de vida

Reptes territorials

Cal pensar en solucions a llarg termini.

En la planificacid de la ciutat (equipaments i accessibilitat) cal tenir present també que la
poblacid jove també esta creixent i es crearan noves necessitats.

= Creacié d'equipaments i residéncies assequibles per a tothom

No centrar tots els equipaments i serveis per a la gent gran, tenir en compte les necessitats
dels joves

Reptes economics

= No increment de la despesa, sind adequacié dels serveis; és més complex, no es tracta nomes
de partides pressupostaries.

= No centrar només els serveis a la gent gran, a resta de poblacié també necessiten serveis que
encara s’han de cobrir, com ara pels joves, i que fen millorar també |'esperanca de vida.

= No cal d’entrada, incrementar la despesa sanitaria millorar la cultura de bons habits i
prevencio.

Reptes socials

= Educar els pares sobre els habits saludables.

= Promoure activitats socials intergeneracionals.

= Planificar alguna experiéncia concreta d’aprofitar experiéncies viscudes.
= Voluntarietat en algun ajut.

= Desenvolupament Consorci Atencid a les persones de Granollers.

= Preparacid de la ciutadania per aquesta nova societat envellida. El jubilat ha de seguir sent
ciutada actiu a la ciutat.

= Enfortir I'activitat dels clubs esportius de la ciutat com a generadors de salut.

= No volem ser aparcats, estem jubilats laboralment perd no de la vida. Cal que se'ns tingui en
compte en llocs de responsabilitat. Hem viscut molt, tenim llarga experiéncia. A Catalunya som
més del 22%. Haurien d’escoltar la nostra veu, la dignitat de persones ho exigeix.

= Propiciar que les persones grans, que ho vulguin, puguin quedar-se a les seves cases / pisos,
sempre que la seva salut ho permeti, amb ajudes externes a preus reduits o gratuits. Sén
espais familiars, coneguts i amables que ajuden a viure i a no despistar-se.

Reptes culturals i educatius
= Promocid de tot alld que faci sentir Gtil a la gent gran.

= Creacio d'espais i activitats intergeneracionals.

Respecte a les persones grans, els seus coneixements.

= Crear espais de relacio intergeneracional.

Potenciacio i valor al voluntariat (es possible que hi hagi persones interessades en voluntariat
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perd que no sapiguen que fer on anar)
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Fet 9: Augment de les demandes de benestar i

qualitat de vida

= Millora molt significativa dels espais verds oberts de la ciutat i lligar-los més amb la trama
urbana

= Que vol dir valoritzar els residus?

= Lluita contra tot tipus de contaminacio, i fonamentar les activitats més conscienciades amb
respecte del medi ambient.

= Per compatibilitat vida laboral i familia: adaptacio a I'norari laboral i més escoles bressol

= Educar als pares sobre el foment dels habits saludables.

Facilitar que les entitats disposin de recursos per activitats i serveis.

Enfortiment en la presa de consciencia col'lectiva de tot el poble d’unitat.

L’educacio la dona l'escola, la formacio els pares. Potser caldria més contactes. Una bona
escola de pares. Civisme I'han d’ensenyar pares — escola.

Fomentar la recerca i formacié de la salut des de la perspectiva de génere.

= Educar per tal que els joves respectin els grans, no embrutin els carrers, no facin soroll.
= Crear politiques de conciliacié entre la vida laboral i la personal.

= Ampliar I'horari de les biblioteques tal com als Estats Units que obren mati, mig dia i tarda.
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Fet 10: Noves pautes socials i relacionals

dins de la ciutat

Incrementar el voluntariat

Tornar a un model de ciutat mediterrania tradicional, on no hi ha segregacio espacial d’usos

Crear espais de coneixement i reflexié entre les empreses, el sistema educatiu i I'administracid.

Comunicar als més joves la necessitat de participar en el teixit associatiu i en campanyes
ciutadanes.

Millorar els punts publics d'accés a les TIC.

Especial atencié a la interpretacid des de I'escola: explicant i discutint els valors; practicant
amb exemples.

Potenciar la participacio a tots els ciutadans, deixar clar que no s’ha de ser del partit, que pot
venir tothom, en el cas d'avui.

Només és parla dels drets dels nouvinguts. Caldria treballar en que aquestes persones que
acollim a la nostra ciutat coneguin els deures que també ells tenen vers la ciutat i societat que
els acull. Coneixem prou.

Justicia, no solidaritat, tots som iguals.

Més contactes entre les persones, sovint no ens coneixem.

Redefinir el lleure dels infants i joves: recuperar els espais dels barris.
El capital social és essencial.

Procurar que l'administracié no estigui per davant de la iniciativa privada dels ciutadans

Major control dels mitjans de comunicacio, tenen a les mans el futur de la humanitat. Potenciar
I'esport.

Controlar el volum als concerts que es fan al carrer durant festes, es massa alt.

Falta espai per concerts, per veure pel'licules, jugar a jocs de taula. Els centres proposats per
I'ajuntament tanquen massa d’hora.

Que es doni valor al esport tant per a homes com per a dones.

Procurar la diversitat de propostes d'oci juvenil, especialment del nocturn, de manera que els
joves gaudeixin de multiples alternatives d’oci que els permeti escollir.
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annex 2.
Noves idees i propostes
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Reptes Territorials

La idea de recuperar els camins que s’han perdut a Palou. Crec que seria en aquest moment
facil trobar un equip de persones que podria comencar a treballar: veure quins camins s’han
perdut, parlar amb les persones corresponents per veure on passen aquests camins (fer una
xerrada) i anar creant la necessitat de recuperar-los per poder arribar a una bona “anella
verda”.

Granollers no és una ciutat aillada, viu ubicada en un territori que va més enlla de la seva
connurbacid, amb unes dinamiques concretes. S’ha de treballar tenint en compte aquesta
realitat i que quan parlem de model territorial cal tenir molts més actors en compte i
incorporar-los en els processos de planificacio.

Creacio d'un servei de metro comarcal

Aprofitament de les sinérgies que dona tenir un poblacié de 100.000 habitants en un entorn
privilegiat.

Millora i homogeneitzacié del disseny urba de la ciutat.

Canviar la “psicosi” de la dificultat d’aparcar els vehicles. Hi ha aparcament perd no és gratuit.
Potenciar el centre comercial.

Ciutat compacta

Si, al comerg petit i de barri. No als hipermercats.

Mancomunar prioritzant el respecte al medi ambient

Planificar pensant en les persones més debils (discapacitats, gent gran, etc.). Tots seresm
beneficiaris el dia de dema.

Jo consumeixo energia = jo genero energia. Implantar politiques d’energia fotovoltaica i eolica.

Cal imaginar i dissenyar el creixement urbanistic de Granollers tenint en compte les questions
de genere, tenir en compte les necessitats i sensibilitats del col'lectiu de les dones que no
acostuma a tenir-se en compte comencgant perqué aquest disseny esta fet exclusivament per
homes.

Hagués agrait tenir a la taula una quota minima de dones per poder veure si les opinions i
sensibilitats territorials eren les mateixes.
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Reptes Socials

Per reduir les desigualtats de génere s’han de tenir en compte no només als ciutadans sind
també a les ciutadanes. Saber I'opinié de les dones ens donara eines per intervenir i donar
resposta a tota la ciutadania i millorar les demandes i benestar de la qualitat de vida de totes
les persones.

Crec que son reptes enfocats més com declaracions d'intencions; son frases que queden molt
bé pero cal decidir el com, sind, m’és molt dificil de prioritzar, és massa general. Té un to
massa paternalista.

El repte per a mi més important és com integrem els joves a la ciutat: que els oferim i com
acollim les seves aportacions.

Granollers és dels Unics pobles on condueixes fent “Ss” jo no havia vist mai tant aparcament
en doble fila.

Fomentar la tolerancia al volant amb sancions per l'incivisme i per reduir l'estrés que genera
conduir per la ciutat.

Molt important la integracié de salut i serveis socials

Ensenyar i informar sobre la bona utilitzacié dels serveis publics, corresponsabilitat tant de
I'administracié com dels ciutadans.

Drets dels ciutadans perd també deures. Responsabilitat amb la ciutat.

Aprofitament de la transversalitat social de les entitats i de la practica de I'esport per a la
socialitzacié de la poblacid.

Tenim eines a la ciutat pero cal una feina més coordinada. Penso que caldria un pla de
deteccid, prevencio i tractament de I'exclusié social.

Considero imprescindible la implicacié de la gent jove: tant dels nouvinguts com dels
autoctons. Cal fomentar els valors de col*lectivitat entre els joves perqué sense ells cap pla
estratégic no pot tenir un futur clar.

Es necessari comencar a pensar en solucions concretes.

Creaci6 d'un hotel d’entitats

He trobat a faltar la participacié dels joves de la ciutat

Com s’ha comunicat aquesta jornada als ciutadans?

Readaptacid dels conceptes per incidir al col*lectiu escolar, formacid i consciencia de base.

Cercar eines, estratégies i recursos per potenciar el voluntariat intergeneracional. Una major
representativitat social.

Opino que la solucid als problemes és a llarg termini perque depén de situar en el seu lloc el
valor del diner, no suprimir de fet el valor huma.

No s’ha de confondre promocionar les actituds o valors civics amb inculcar uns determinats
valors civics. Hem de distingir clarament aquesta realitat. Hem de donar oportunitats no
maneres de fer aixi com tampoc criticar el liberalisme en crisi ni el comunisme quan ho va
estar. Siguem seriosos i rigorosos.

Normes o mesures d’actuacié que ajudin a les families a educar als seus fills amb models no
tant consumistes, amb menys es pot passar. I també I'habitatge: compartir un mateix lloc o
vivenda amb dues families.

Ajudes a les parelles i persones joves per tal de qué es puguin emancipar.

La paraula joventut surt una vegada i vinculada a I'accés a I'habitatge

55



Crec que afrontem els reptes des d'una perspectiva massa prima.

Exclusié social també és tenir recluits al seu domicili a persones grans que degut a I'existéncia
de barreres arquitectoniques als edificis i principalment inexisténcia d‘ascensors no poden
relacionar-se amb la societat. Proposo un pla d‘installacié d'ascensors als habitatges que no
en tinguin (Ajuntament + Generalitat).

Exclusié social també és quedar-se despenjat de les noves tecnologies (internet). Avui en dia
els pensionistes tenen dificultats de pagar 40 -50 Euros al mes per poder accedir a internet.

Cal potenciar l'aprenentatge de la participacié i coparticipaci6 com a font de realitzacio
personal i defugir totalment d’actituds impositives com ara I'is de la llengua catalana. Les
llengiies neixen i viuen de la participaci6 amb l'actitud impositiva del catala com poden néixer
noves llengiies? El fet important no sén les llenglies sind els llenguatges, que son la part
cultural del fenomen de la convivéncia, i la millor convivéncia és la participativa.

Unificar els plans de promocié municipal d’habitatges (propietat i lloguer) Unicament en lloguer
mentre estigui baixant el preu i quan torni a pujar es tornin a separar els dos. Donar 'opcié de
compra a la persona que viuen al pis.

Considero que forces dels reptes presentats s'escapen de I'ambit municipal i que només sén
efectius promoguts / treballats des d'ambits/ administracions superiors.

Eliminar els reptes repetits en diferents fets ajudaria a concretar els reptes realment potents.

Hem de ser conscients de la nostra realitat (recursos economics i socials) per poder tirar
endavant noves propostes i reptes. Hem de potenciar la funcionabilitat, ser actius i realistes.

La desigualtat més gran a la societat és la formacio rebuda.

Repte: accés a una educacié gratuita tant de menors com adults enfocada tant lingtiisticament
com professionalment per accedir a un treball digne.

Es important no afluixar pel que fa a Iidioma. La immigracié massiva dels anys 60 molts d’ells
no parlen el catala i altres encara diuen que no I'entenen. Els catalans els van facilitar el poder-
se comunicar i nosaltres ens vam passar al castella, i ara encara sén persones, moltes d‘elles,
de parla castellana.
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Reptes Economics

= Compromis: no només empresaris i sindicats sind també bancs o entitats financeres, politics,
associacions de veins, esport, col'legis professionals, etc.

= Importancia del comerg ciutada no només del centre sind de tot, ampliar la zona de vianants,
aparcament d’entrada davant del pavell6. Més zones per anar en bicicleta exclusivament i no
compartida.

= Alguns dels reptes que es plantegen aqui no son reptes de ciutat, van més enlla, sén reptes
comarcals i metropolitans. S'ha de potenciar la concertacid i el treball conjunt.

= Molts dels reptes no s’han expressat correctament. Alguns ja s'estan portant a terme al Consell
Comarcal del Vallés Oriental, com l'aprofitament de les potencialitats del circuit o dels
productors agroalimentaris comarcals.

= En cap moment s’ha parlat de I'aspecte de deslocalitzacié d'activitats que també afecta a la
nostra ciutat.

= No s’ha parlat de salut laboral ni de cap accid per reduir la sinistralitat laboral.

= Aprofitar les sinérgies que crea la ciutat de Barcelona. Aprofitar la seva proximitat, no treballar
d’esquena a la realitat metropolitana.

= No s’ha deixat temps prou temps per parlar als participants.

= Incorporar dins les linies economiques de la ciutat el foment a les cooperatives, la petita
empresa, els petits emprenedors i I'economia social.

= Cal concretar més, alguns no s’entenen.

= Creacid d'associacions d’empresaris locals i impulsar la gestid de la mobilitat dels poligons.
= Impuls d'arees industrials d'alt valor afegit

= Planificar la mobilitat de les mercaderies.

= Participar en els grans projectes de |'area metropolitana: Consorci Zona Franca, eix B-30,
Centre direccional.

= Creaci6 d'eixos economics com I'eix del Congost o de la B-30.

= Manca de temps pels participants

= Instal‘lacié wifi en tot el territori municipal i a I'abast de tothom.

= Introduccié de temes de “Banca é&tica” en els diferents teixits (comercial, industrial, etc.)
Qué esta previst fer amb totes les persones que perdran la feina en els propers mesos?

= L'administracié ha de ser proactiva en tots els temes d'implantacié de noves activitats.

= Ajudes economiques, tant a nivell professional com individual, amb accés a tota la poblacio per
accedir tant a I'habitatge com a activitats economiques.

Aplicacié de les legislacions per obrir i mantenir activitats i edificis complint normes de
seguretat. Sempre paguen justos per pecadors.

Les taules no haurien d’haver estat simultanies i haurien d’haver durat tot el mati.

Aprofitar el fil6 d’ocupacid que ha de suposar la llei de la dependéncia per ocupar a persones
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amb dificultats d'insercid, prévia formacio.

Entendre quines son les motivacions dels joves davant el mercat laboral.
Fomentar la cultura de I'esforg i la responsabilitat social

Tots els items son interessants per fer-los aviat pero cal prioritzar.

També cal tenir present que entrem en un bienni, sind s'allarga més, d’estalvi econdmic, de
recessio. Aixi que cal fer estudis i planificar, perod potser no es podra portar a terme cap.
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Reptes Culturals i Educatius

= Potenciar l'oferta cultural i educativa pel marge d’edat adulta. Només es troben ofertes per a
joves i per a gent gran, tot i que I'Ultima és bastant limitada.

= Potenciar I'educacid fora de les escoles
= El fet de crear una escola de pares, com han comentat, seria molt positiu i hecessari.

= S'ha de donar resposta a les necessitats dels ciutadans de manera menys burocratica i més
efectiva.

= Manca una informacio clara vers la ciutadania. Si una persona té una idea per dur a terme és
dificil saber on pot informar-se per poder actuar.

= M’'ha sorprés molt que en aquesta taula no hagin sortit els reptes educacionals i culturals de
voler una ciutat allunyada d’estereotips i rols sexistes, allunyada de comportaments masclistes.
Prevenir i lluitar contra la violéncia de génere i educar als infants en la igualtat entre homes i
dones.

= Granollers hauria de plantejar-se de poder erigir-se com a model de sistema i rendiment
educatiu aixi com d'integracio social i de convivencia.

= Una prioritat dels nostres centres educatius és evitar el fracas escolar.
= Projectes d'integracié pels immigrants a través d‘activitats culturals, esportives i socials.

= Element educatiu de la ciutat: Granollers, ciutat educadora en tots els seus comportaments
com a punt fonamental per la cohesid social.

= Mass Media: importancia i rad del provincialisme de la ciutat

= Societat civil ha de fer alguna cosa per millorar la informacié de la societat, és molt important
per ajustar la demanda i l'oferta.

= Afavorir economicament I'is del transport urba a les escoles. Potenciar-ho donant facilitat en
I'accés.

= Crec que la taula hauria de canviar de nom i dir-se: “Ensenyament, cultura i esports: eines per
a 'educacio”

= L'esport com a vertebrador de les relacions personals i integrador de cultures i diversitat social

= Actualment ja hi ha molts municipis que ofereixen als seus ciutadans una xarxa municipal wifi
per a tothom. A Granollers un diumenge no hi ha cap equipament on es pugui anar per
consultar internet.

= Repte: Desenvolupament de TIC's, realitzacié d’'una xarxa ciutadana d’accés a internet publica.
= Iniciatives per integrar als joves nouvinguts en la societat: llengua, esports.
= Que es facin activitats conjuntes entre els joves d'aqui i els nouvinguts.

= M'ha semblat molt adequada la metodologia perd penso que potser s’ha disposat de poc temps
per poder-ne treure el maxim profit.

= Per a mi el repte basic és desenvolupar politiques educatives, culturals, esportives, etc. que
permetin construir una ciutadania que tingui drets pero que també sigui capag de complir amb
els seus deures. S’ha de comencar a pensar que és impossible construir la propia llibertat
sense |'exercici responsable de ciutadania.

= Molt interessant la intervencidé de Jordi Pardo

= Ampliar els serveis d’acollida de persones nouvingudes a una espécie de jornada trimestral
amb participacié ciutadana.
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Pensar en l'acompanyament a families nouvingudes (des de l'escola, des dels serveis de
benestar social, etc.)

Estic d’acord amb el que ha expressat el Sr. Jacint Jordana

Crec que s’hauria de fomentar posant els mitjans necessaris per integrar a les persones
nouvingudes al teixit cultural, educatiu i social per tal d’evitar que acabin formant guettos.
Actualment veiem que la seva participacid a les entitats és molt baixa per no dir minima
(alguna cosa falla i cal posar-hi remei)

Connexié entre totes les eines i equipaments socio-culturals de la ciutat. Comunicacid i
projectes en comu. Fer participar a tothom.

Millorar el procés de matriculacié. Repartiment en % igual entre publiques i concertades.
La familia i I'escola. D’aqui surt el desenvolupament personal.

Cal tenir molt presents la importancia en I'educacid integral de les persones, dels valors que
transmet I'esport

Crec que un tema poc present és el lleure, I'oci dels infants i dels joves. No tot s'acaba en tenir
espais fisics a I'abast —que també és important. Cal definir espais de lleure “no organitzat” els
nens i els joves han de ser capacos de gestionar el seu temps lliure i de manera col*lectiva.

En relacid al fet 6: afegiria el sector de la restauracié (bars i restaurants).
Vetllar per I'impuls de politiques especifiques d’atencid als adolescents i els joves.

Procurar (la dificil) participacio dels joves en el disseny de les accions que s'adrecen al sector
juvenil.

Recuperar i donar a coneixer el Patrimoni Documental de la ciutat.

A Granollers la cultura esta planificada de dalt a baix. La necessitat ha de sortir de les entitats,
de les bases no a l'inrevés.

Les escoles publiques no han de veure a les escoles concertades com a enemigues que els hi
fan la competéncia i que els hi treuen el pressupost sind com a centres que els descarreguen
d’alumnes que les escoles publiques no poden acollir. Els pares de les escoles concertades han
de pagar, encara que sigui poc. El nombre d'alumnes per classe, a les concertades, és superior
al de les publiques. A l'estat els hi surt econdmicament més avantatjés pagar les concertades.
Recordeu que només existeixen els llocs on les publiques estan saturades o sén deficitaries.

Tots els nens tenen el dret a una escola gratuita i aixd no es compleix. Un altre historia és
I'escola privada.

He trobat a faltar la presencia de les biblioteques a la taula. Son centres culturals, de gran
participacio de granollerins, de la seva conurbacidé i la seva comarca. La gent hi va per
iniciativa propia, fins al punt d’acollir més gent que a una > maratd o la mitjana diaria supera
la del teatre auditori ple de gom a gom en un dia d’'un bon espectacle. I les biblioteques son
deficitaries.
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