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INTRODUCCIO

Per a l'analisi de la situacié actual de la ciutat i I’'elaboracié del diagnostic s’ha optat per treballar a partir d'un
document sobre fets i reptes. Es tracta d’identificar els fets interns i externs més determinants que estan
condicionant la ciutat o bé que s’espera que ho facin en un futur immediat. D’aquests fets, s’en dedueixen unes
conseqliencies que s’hauran d’afrontar, és a dir uns reptes de futur que s’hauran de tenir en compte en
I'elaboracid estrategica, que s’han agrupat en 4 ambits: territori, economia, societat, i cultura i educacié. Aquests
reptes hauran d’afrontar-se amb projectes i accions, que s’hauran de definir a partir del diagnostic. En aquest
document només es recullen plans, programes o projectes que ja estan aprovats, previstos o bé en curs de
realitzacié a la ciutat o bé a la seva area d’influencia, i que poden donar resposta a alguns dels reptes. D’aquesta
manera ja es pot avaluar si hi ha prou accions per afrontar els reptes que la ciutat té plantejats i s’identifiquen els
deficits que exigiran nous projectes o accions.

Aguesta metodologia té dos avantatges interessants. En primer lloc, permet una elaboracié concorrent del Pla
Estrategic, perqué no parteix d’'una perspectiva sectorial sind dels fets que condicionen I’evolucié de la ciutat en el
seu conjunt, dels quals identifiquem reptes sectorials; cada fet planteja reptes econdomics, socials, etc., que
apareixen com a complementaris o sinergics articulant-se a través dels fets. En segon lloc, permet analitzar les
propostes existents des de I'inici de I'elaboracid del Pla Estrategic, sense segregar el diagnostic i la formulacié de
propostes en fases independents.

El document pot constituir una bona base per a la participacio ciutadana, perque permet deliberar sobre uns fets i
reptes inicials, afegir-ne, suprimir-ne, prioritzar o bé modificar-los, en base a noves dades o noves perspectives.
Es tracta, per tant, d'un document en procés d’elaboracié constant, que s’ha comencat a elaborar en el marc de la
Comissid Executiva Municipal del Pla Estratégic i s’ha anat completant i enriquint amb la participacié de persones
expertes i del mateix Consell Directiu del Pla Estrategic, abans de presentar-lo a la Conferéncia d’Exploracid
Estratégica del 15 novembre 2008.

Aguesta Primera Conferencia Estratégica servira per debatre aquest primer document provisional per extreure’n,
amb la participacidé de tots, unes conclusions que seran els temes d’estudi i d’analisi en el procés d’elaboracié del
Pla Estrategic.
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Fet 1. Desenvolupament d’'un model de ciutat compacta i complexa: les caracteristiques del territori i la
gestié que se n'ha fet en els darrers anys marquen |'orientacié de Granollers cap a un creixement urba compacte,
contenint el consum del sol, i en el qual conviuen multiples activitats, limitant I'especialitzacio i facilitant la
interaccid social i econdmica.

Reptes territorials

Reptes econdomics

Reptes socials

Reptes culturals i educatius

Contencid de nous sols
per a la urbanitzacié i
aprofitament dels
projectes en marxa que
cusen el territori de la
ciutat, com ara la
cobertura de la linia de
ferrocarril o el trasllat de
|’estacido de mercaderies.

Desenvolupament
urbanistic i construccio
ecoeficients.

Coordinacié amb els
municipis de la conurbacid
en la planificacié general
del desenvolupament urba
i la proteccid i
connectivitat dels espais
naturals.

Millora de les connexions
de la ciutat amb els eixos
viaris, per facilitar els
accessos en cotxe, a peu i
en bicicleta.

Millores en 'ordenacio

Generacio de noves
ofertes d’activitat en tot
I'espai urba, davant
I'existéncia de zones amb
poca diversitat en
funcions urbanes.

Control i reducci6 de
I'impacte ambiental de les
activitats economiques en
el medi local.

Millora de I'accés i
adequacio del transport
public als poligons
industrials.

Facilitar I'accés als locals
comercials.

Prevencio de I'aparicié de
conflictes entre activitats.

Facilitar I'accés a
I’habitatge i respondre a
l'increment de la
demanda d’habitatge
social.

Increment de la
corresponsabilitat i els
habits ciutadans respecte
la mobilitat urbana, el
consum de productes i
recursos limitats (aigua i
energia) i la gestid de
residus urbans.

Enfortiment de valors de
conviveéncia en els barris i
entre barris, donada la
creixent diversitat
existent.

Coneixement i respecte
dels valors d’interes
natural, cultural i historic
locals.

Foment del respecte pels
parcs i jardins.

Valoritzacio del fet de
viure a la ciutat i
desenvolupament de la
cultura civica.

Enfortiment dels valors
lligats a la sostenibilitat
mediambiental i la
convivencia.

Recuperacié i posada en
valor del patrimoni
natural, cultural i historic
de la ciutat.

Desenvolupament
equilibrat de l'oferta
d’equipaments culturals,
esportius, educatius i d’oci
en el conjunt de la ciutat.

Participacié dels infants
en el disseny d’espais
urbans.




Pla Estratégic de Granollers. La vila obarta al futur

urbana i dels serveis
publics (visibles i també
invisibles: aigua,
clavegueram) de la ciutat.

Gestio de la intensitat de
I’Gs de I'espai public,
prioritzant els vianants
per sobre dels vehicles.

Millora del transport
public per incrementar el
seu Us respecte el transit
privat.

Superacié de la
segmentacié de l'espai
segons procedéncia
geografica, social i
cultural de la poblacid.

Descentralitzacié de
serveis i equipaments.

Planificacio i foment
d’espais publics lliures.

Desenvolupament d’un
model de ciutat arbrada,
amb la inclusié de l'arbrat
en els eixos vertebradors i
d’ordenacio de la ciutat.

Disminucio de la
contaminacio atmosféerica
i acustica.

Millora i racionalitzacié de
I'aparcament, percebut
com un problema.

Enfortiment del sentiment
de pertinenca compartit.




o

Pla Estratégic de Granollers. La vila obarta al futur

e Generacié de nous
centres neuralgics a la
ciutat per desviar la
pressié sobre el centre
historic.

Projectes en curs:

- Construccié de noves arees residencials, amb habitatges de proteccié social (promocions d’habitatge amb
proteccio oficial i en régim de lloguer).

- Cobertura de la linia de ferrocarril i urbanitzacié de I'entorn.

- Peatonalitzacio de la carretera i reordenacié del centre urba (pga Barangé).

- Millor accés i reurbanitzacio de poligons industrials.

- Nou edifici judicial i urbanitzacio del seu entorn.

- Renovacié del centre urba, compatibilitzant la funcid residencial amb I'activitat cultural i d’oci nocturn (Gra,
Majestic...).

- Pla de mobilitat.

- Pla de gesti6 dels Espais Naturals d'Intereres Municipal de Granollers.

- Pla de gestid dels Elements Botanics d'Interés Municipal de Granollers.

- Construccié d'una xarxa d’aigua no potable per reg de jardins i neteja viaria.

- Construccid de noves escoles bressol, centres civics i altres equipaments als barris de la ciutat.

- “Ambicia’'t”: foment de I'Us de la bicicleta.

- “Fem un jardi”: participacio dels infants en el disseny d’espais de lleure.
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Fet 2. Augment de la diversitat de la poblacio: en els darrers anys, el creixement de la poblacié granollerina
s’ha produit fonamentalment per I'arribada de poblacié d’altres entorns, per motius laborals o de residéncia. Les
procedencies son molt diverses i en destaca la d’altres continents, fet que constitueix un canvi social estructural i
que, en molts pocs anys, ha configurat una poblacié granollerina molt més heterogénia, amb caracteristiques i
necessitats molt més diverses.

Reptes territorials

Reptes economics

Reptes socials

Reptes culturals i educatius

Necessitat d’espais publics
de trobada i convivéncia.

Distribucio equilibrada de
la poblacié nouvinguda
entre els diferents barris
de la ciutat.

Millores urbanes al
conjunt de la ciutat, amb
especial incidéncia als
barris més necessitats.

Aprofitament de tot el
capital huma existent,
especialment dels sectors
nouvinguts.

Millora de les oportunitats
d’aquells col-lectius amb
més dificultats d’insercid
laboral.

Satisfaccié de la demanda
de serveis socials d'un

sector de poblacié en risc
davant la crisi economica.

Necessitat d’augmentar la
despesa per cobrir
necessitats basiques i de
noves formes
d’organitzacié dels serveis
d’atencid a les persones.

e Millora de les condicions per
a l'accés a una vivenda
digna per al conjunt de la
poblacio, reduint la
massificacio i el fenomen de
I'infrahabitatge.

e Anticipacié i canalitzacid
dels conflictes derivats de la
diversitat religiosa i
cultural.

e Enfortiment de la tolerancia
i de la comprensiod entre la
poblacioé autoctonai la
nouvinguda.

e Increment de I'Us social del
catala com a vehicle
d’integraciod i cohesid social.

e Lluita contra la desigualtat
de génere, amb especial
atencié a la dona
immigrada.

Posada en valor de
|'escola com a element
d’integracid i promocid
social.

Adequacio6 de l'estrategia
educativa a la demanda
de més serveis educatius i
de major especialitzacio.

Millora del nivell formatiu
de la ciutadania,
especialment d’alguns
col-lectius de poblacid
nouvinguda, com ara els
joves de 16 a 18 anys.

Millora del coneixement i
Us de la llengua i de la
cultura del territori.

Foment de I'arrelament al
municipi, especialment de
les persones nouvingudes.

Impuls a I'esport com a
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Enfortirment de les
associacions d'immigrants i
el seu vincle amb les
entitats locals.

Integraci6 dels nouvinguts
en el teixit associatiu local.

Aprofitament de la
diversitat cultural per
afavorir el respecte, la
tolerancia i la cohesio
social.

Desenvolupament de les
politiques d’igualtat.

Enfortiment dels valors
democratics i del respecte
dels drets i deures
ciutadans.

Adequacio de les politiques
de seguretat a la nova
realitat social.

eina educadora i
d’integracio.

Aprofitament de les festes
com a element
d’integracio.

Diversificacié de I'oferta
cultural i aprofitament de
la diversitat per a

I'enriquiment cultural i de
valors col-lectiu.

Projectes en curs:

- Pla d’acollida.

- Pla de barris.

- Pla municipal de participacié ciutadana.
- Pla educatiu d’entorn.

- Adequacio i millora del Consorci de Normalitzacié Linguistica del Vallés Oriental. .
- Formacié d’adults organitzada des d’entitats civiques, com per exemple “Amics de |'Africa”.
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Fet 3. Formacioé d'una conurbacié amb una forta capacitat d’atraccio sobre una gran part de la
comarca: Granollers forma part d’una conurbacié d’'uns 100.000 habitants amb els municipis de Canovelles, les
Franqueses i la Roca, que reforca la capacitat d’atraccid que historicament ha exercit Granollers en la comarca del
Vallés Oriental i la seva posicié com a subcentre de la Regié Metropolitana de Barcelona.

Reptes territorials

Reptes econdomics

Reptes socials

Reptes culturals i educatius

Coordinacié de la
planificacid i gestio
urbanistica i territorial.
Complementarietat
amb els municipis de
I’entorn en la
planificacio
d’equipaments i serveis.

Preservacio dels espais
naturals per configurar
una anella verda al
voltant de la conurbacio
i amb connectivitat amb
altres espais de la
comarca.

Contencié de la
mobilitat basada en |'Us
del vehicle privat amb la
millora del transport
public, I'Gs de la
bicicleta i els
desplacaments a peu.

Millora de |'ordenacié
dels carrers i de les vies
de circumval-lacié per

Mancomunar i/o millorar la
coordinacio en la gestio
dels serveis.

Atraccié d’empreses,
serveis i equipaments a la
conurbacié.

Aprofitament de I'atraccié
del Circuit de Catalunya
per oferir altres serveis
(hosteleria, culturals,...).

Aprofitament de la creacio
del centre de formacio
d’alt nivell de Telefénica
per atraure activitats
econdmiques intensives en
tecnologia i coneixement.

Aprofitament de I'atraccio
de la Roca Village per
oferir altres serveis
(comercials alternatius,
culturals, hosteleria...).

Coordinacio i gestio
conjunta de la promocid
turistica, tot aprofitant el
potencial del patrimoni

Gestid de l'atraccié de
public d’altres municipis
als serveis assistencials i
equipaments publics de
Granollers.

Participacio activa en el
govern territorial de salut.

Creaci6 d’espais de debat i
coordinacio entre els
municipis de I'entorn.

Adequacio dels serveis
publics a la creixent
demanda poblacional.

Potenciacio de la
coordinacio intermunicipal
de les politiques de
seguretat.

Complementarietat amb
els municipis de I'entorn
en la planificacié
d’equipaments esportius i
culturals.

Impuls de projectes
educatius, esportius i
culturals aprofitant la
demanda potencial més
amplia.

Coordinacié intermunicipal
i planificacié conjunta de
I'oferta cultural i esportiva.
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evitar la congestio.

Gestid coordinada i
eficient dels residus
urbans, l'aigua i
I’'energia.

Aprofitament de la
coordinacio
intermunicipal per
reforcar la defensa
d’interessos comuns
davant d’altres
administracions.

natural i cultural del
territori.

Preservacié del sector
primari, tot aprofitant les
seves funcions de custodia
del territori.

Coordinacio i enfortiment
dels mercats setmanals i
de l'activitat firal.

Potenciacio dels mercats
periodics de productes
especialitzats,
especialment de productes
agraris de la comarca.

Projectes en curs:

- Pla territorial metropolita de Barcelona.

- Promocio turistica de la comarca des del Consell Comarcal del Vallés Oriental.

- Projecte comarcal de Televisié Digital Terrestre.

- Pla de mobilitat.

- Rondes de circumval-lacié, amb la finalitzacié de la Ronda Nord.

- “Ambicia’t”: foment de I'Gs de la bicicleta.

- Pla de millora d’equipaments de salut, amb I'ampliacié de I'Hospital General de Granollers i la creacié de

I’'hospital lleuger (a I'antiga Policlinica).
- Govern territorial de salut.

- Nou edifici judicial.

- Nova planta de tractament de residus.




o

Pla Estratégic de Granollers. La vila obarta al futur

Fet 4. Granollers, ciutat més interconnectada en un sistema territorial cada cop més ampli: el
desenvolupament de les comunicacions i dels transports augmenta de forma exponencial la intercomunicacié entre
les ciutats. Granollers no només esta cada vegada més intercomunicada amb els municipis amb qué forma una
conurbacid i amb els del seu entorn comarcal, sind també amb el sistema de ciutats de la regié metropolitana i de
fora. Aquesta interconnexié augmenta la competéncia entre les ciutats i, per tant, planteja nous reptes per
augmentar |'atractivitat de cada ciutat i desenvolupar les seves oportunitats especifiques.

Reptes territorials

Reptes econdmics

Reptes socials

Reptes culturals i educatius

Increment de |'atractiu
residencial de la ciutat.

Preservacid de |'entorn
natural proper a la
ciutat com a valor afegit
del seu atractiu.

Millora les connexions
de la ciutat amb els
eixos viaris, per facilitar
els accessos.

Contencié de la
mobilitat de pas per la
ciutat amb vies de
circumval-lacio.

Contencié de la
mobilitat basada en |'Us
del vehicle privat amb la
millora del transport
public, I'is de la
bicicleta i els
desplagcaments a peu.

Millora de la

Aprofitament de la millora
de la capacitat d'atraure
activitats economiques i
professionals qualificats.

Millora i adaptacio del
capital huma a les
necessitats actuals i futures
del teixit productiu.

Aprofitament i millora del
potencial turistic de la
ciutat, per exemple en el
turisme de reunions i
convencions.

Promocid de la ciutat a
I'exterior (city marketing) i
desenvolupament d'una
imatge propia i de qualitat.

Aprofitament de la capacitat
d’atraccié del Circuit de
Catalunya per oferir altres
serveis (hosteleria,
culturals,...).

Enfortiment dels valors

civics que caracteritzen la
ciutat com a integradora,
oberta, tolerant i diversa.

Enfortiment de la cultura i

les actituds emprenedores.

Difusio de l'accés a
Internet i disminucio de la
dualitzacié social entre
usuaris i no usuaris de les
TICs.

Increment de l'esforg
formatiu en idiomes i en
les TICs.

Enfortiment del
sentiment de pertinenca
i dels signes d’identitat
de la ciutat.

Recuperacié i posada en
valor del patrimoni
natural, cultural i historic
de la ciutat.

Promocio i difusio
(també virtual) de grans
esdeveniments esportius
i culturals, i aprofitament
del seu resso mediatic
per a la promocio de la
ciutat.

Impuls de centres
culturals i educatius
especialitzats (musica,
teatre, ciéncies
naturals...).
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interconnexié amb
transport public amb les
comarques veines.

e Aprofitament de la major
facilitat per al
benchmarking.

e Coordinacié amb les
ciutats de la segona
corona metropolitana i
impuls a projectes
conjunts.

e Reformulacio i potenciacio
de l'activitat firal.

e Identificacié d’elements
simbolics urbans que
reflexin intangibles
d’identitat i pertinenca.

Foment de la
gastronomia basada en
productes tradicionals de
I'entorn comarcal.

Projectes en curs:

- Pla territorial metropolita de Barcelona.

- Roca Umbert: projecte Fabrica de les Arts.

- Revisio del pla estrategic de turisme de Granollers.

- Centre d'Interpretacié Medieval de Granollers (Museu de Granollers).

4

- Projecte del nou museu de ciencies naturals, amb I'ampliacié de “La Tela”.

- Interconnexid i difusid de les activitats culturals amb I’Anella Cultural.

- Participacié en I’Associacié de Municipis amb Transport Urba i les ciutats de I’Arc Metropolita.

- Pla director de la Societat del Coneixement.
- Connexié en autoblus amb l'aeroport de Girona.
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Fet 5. Una economia en evolucio constant i cada cop més diversificada: L'estructura economica de
Granollers és forca diversificada i amb tendéncia a diversificar-se encara més, en un entorn canviant en que les
noves tecnologies i les activitats intensives en coneixement sén cada cop més importants.

Reptes territorials

Reptes econdomics

Reptes socials

Reptes culturals i educatius

e Coordinacié amb els
municipis de la
conurbacié en la
planificacié del sol
industrial.

e Planificacid i dotacid
d’‘infrastructures de
telecomunicacions.

e Millora les connexions
de la ciutat amb els
eixos viaris, per facilitar
els accessos.

e Dotacié d’espais a la
ciutat per a la realitzacio
d’activitats economiques
basades en el
coneixement.

e Aprofitament i millora
de la connectivitat amb
I'area metropolitana de
Barcelona.

e Millora de l'accés i
adequacio del transport
public als poligons
industrials.

e Atraccié d’empreses i
activitats d’alt valor afegit i
indUstries creatives, com ara
en el sector audiovisual.

e Millora i adaptacié del capital
huma a les necessitats actuals
i futures del teixit productiu.

e Modernitzacid i potenciacié de
I'activitat industrial com a
element de singularitat de la
Ciutat.

e Impuls a la cultura de gestio
empresarial orientada al canvi
i la innovacié.

e Impuls de les activitats
intensives en coneixement i
innovadores.

e Difusié i promocié de I'Us de
les TICs, especialment en
I'ambit de la petita empresa.

e Modernitzacié de
I'administracid publica i
reduccié dels tramits per a la
creacié d’empreses.

e Millora de la coordinacid entre

e Enfortiment de la
cultura i les actituds
emprenedores.

e Increment de la
corresponsabilitat i
els habits ciutadans
respecte la mobilitat
urbana, el consum
de productes i
recursos limitats
(aigua i energia) i la
gestid de residus
urbans.

e Desenvolupament
del govern
electronic.

e Afavorir el dialeg i la
concertacio social.

e Coneixement i
consum dels
productes locals.

e Adequacio de la formacié
universitaria i professional
a les necessitats actuals i
futures del teixit
productiu.

e Impuls de la formacio en
idiomes i en noves
tecnologies.

e Adequacio de la formacié
permanent al llarg de tota
la vida de les persones.

e Enfortiment de l'oferta
cultural i esportiva
relacionada amb el Circuit
de Catalunya.
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els sectors economics
(recerca, produccio,
distribucio).

e Aprofitament de I'atraccio del
comerg de la ciutat per oferir
altres serveis (comercials
alternatius, culturals,
hosteleria...).

o Enfortiment de les relacions
economiques i d’investigacio
amb el Circuit de Catalunya.

e Aprofitament i millora del
potencial turistic de la ciutat,
per exemple en el turisme de
reunions i convencions.

e Foment de la responsabilitat
social a les empreses.

e Foment de la responsabilitat
ambiental a les empreses,
amb la implantacié de formes
de produccido més netes i
eficients.

e Potenciacio de I'activitat firal.

Projectes en curs:

- Observatori d’indicadors economics socioeconomics de la ciutat i de la comarca (Plataforma d’Informacié
Laboral i Economica del Valles Oriental).

- Politiques actives del Servei d’ocupacié de Granollers Mercat.

- Pla director de la Societat del Coneixement.
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- Revisio del pla estrategic de turisme de Granollers.

- Consell de formacid professional i projecte integral de formacid professional.

- Millor accés i reurbanitzacié de poligons industrials.

- Creaci6 de serveis avancats per a les empreses i poligons industrials (Can Muntanyola).
- Construccié d'un centre de serveis audiovisuals (Roca Umbert Fabrica de les Arts)

- Centre Tecnologic i Universitari de Granollers.

- Rondes de circumval-lacié, amb la finalitzacié de la Ronda Nord.
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Fet 6. El comerc com a activitat preponderant del sector dels serveis: El comerg ha estat historicament a
Granollers una activitat economica capdavantera i, amb els canvis que ha experimentat el conjunt de I'economia,
ha continuat essent un dels trets distintius de I'economia granollerina.

Reptes territorials

Reptes econdomics

Reptes socials

Reptes culturals i educatius

e Impuls de la distribucié
del petit comerg per
tota la ciutat.

e Millora de la qualitat
urbana de la ciutat per
afavorir I'atractiu
comercial.

e Millora les connexions
de la ciutat amb els
eixos viaris, per facilitar
els accessos.

e Gestid de la intensitat
de I'Gs de I'espai public,
prioritzant els vianants
per sobre dels vehicles.

e Millora i racionalitzacio
de I'aparcament,
percebut com un
problema.

e Aprofitament i millora
de la connectivitat amb
Barcelona i les
comarques veines.

Promocio del comerg de
proximitat.

Facilitar I'accés als locals
comercials i evitar-ne
I'apropiacié per les
franquicies.

Difusié i promocié de I'Us de
les TICs, especialment en
I'ambit del comerg.

Assoliment d’uns nivells
d’excel-léncia en I'atencio al
client, com a element distintiu
del comerg local.

Desenvolupament de noves
linies d’activitat comercial
aprofitant 'augment de la
diversitat de la poblacié.

Modernitzacié de
I'administracid publica i
reducci6 dels tramits per a la
creacié d’empreses.

Millora de la coordinacio entre
els sectors economics

e Revaloritzacio i
millora de la
qualificacié dels
empleats del sector
comercial.

e Posada en valor del
paper socialitzador
del comerg i de
suport a la poblacié.

e Enfortiment de la
cultura i les actituds
emprenedores.

e Foment de la
connexioé del sector
comercial amb les
entitats i
organitzacions amb
finalitats socials.

e Impuls de la formacié en
idiomes i en noves
tecnologies.

e Millora del coneixement i
la sensibilitzacio cap als
productes d’origen
comarcal, especialment
els productes agraris.

e Foment de les activitats
culturals al carrer, en
coordinacié amb l'activitat
comercial.

e Foment de la preséncia
del catala en l'activitat
comercial, aixi com de la
capacitat d’atencié en
altres llenglies.
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(recerca, produccio,

e Potenciacid de l'activitat distribucid)

comercial fora del
centre historic de la e Potenciacié del mercat
ciutat. setmanal, tot evitant-ne la
despersonalitzacio i afavorint
la comercialitzacié dels
productes amb més connexid
amb l'entorn proper.

e Foment dels mercats periodics
de productes especialitzats,
especialment dels productes
agraris de la comarca.

e Reduccio dels residus
generats pel comerg.

Projectes en curs:

- Peatonalitzacié de la carretera i reordenacié del centre urba (pca Barangé).

- Pla d'orientacio d’equipaments comercials.

- Plans de desenvolupament comercial impulsats amb la col-laboracié de les associacions de comerciants.
- Potenciacié del Mercat de Sant Carles.

- Projecte integral de formacié professional vinculada al comerg.

- Moneda propia i solidaria impulsada per I’Associacié de Comerciants Gran Centre de Granollers.

- Certificacié de qualitat ciutadana en el comerg.
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Fet 7. Accentuacio de les desigualtats socials: En una societat canviant, les desigualtats socials, culturals i de
genere, aixi com la presencia de processos d’exclusid social, posen en perill la cohesid social necessaria per al
desenvolupament huma. El creixement de la poblacidé dels darrers anys i la frenada de I'activitat economica aboca
un sector creixent de la poblacié a la pobresa, accelera la dinamica de polaritzacio social i incrementa la
conflictivitat i els problemes d’integracié d’alguns col-lectius.

Reptes territorials

Reptes econdomics

Reptes socials

Reptes culturals i educatius

Superacié de la
segmentacio de I'espai
segons procedéncia
geografica, social i
cultural de la poblacio.

Promoci6 d’una oferta
publica i privada
d’habitatge assequible i
territorialment
equilibrat.

Millores urbanes al
conjunt de la ciutat,
amb especial incidéncia
als barris més
necessitats.

Millores urbanes en la
perspectiva de les
persones amb
discapacitats, per fer la
ciutat més accessible
per a tothom.

Lluita contra l'atur i
politiques actives per
prevenir i combatre la
precaritzacié economica,
especialment dels joves
i dels majors de 55
anys.

Satisfaccié de la
demanda de serveis
socials d’un sector de
poblacié en risc davant
la crisi economica.

Prevencio i canalitzacid
de la conflictivitat
laboral amb
mecanismes
d’intermediacid.
Foment i
desenvolupament de
plans d’igualtat a les
empreses.

Facilitar la conciliacié
dels temps laborals,
personals i familiars,

Prevencid i lluita contra la
pobresa i I'exclusid social.

Millora de les condicions
per a l'accés a una vivenda
digna per al conjunt de la
poblacio, reduint la
massificacio i el fenomen
de l'infrahabitatge.

Potenciacio de les entitats
no lucratives i del
voluntariat.

Increment de I'Us social
del catala com a vehicle
d’integracio i cohesié
social.

Potenciacio de la seguretat
ciutadana basada en la
proximitat i la prevencio.

Promocio de la igualtat
d’oportunitats entre homes
i dones.

Promocio de la igualtat en
la salut.

Posada en valor de I'escola
com a element d’integracio
i promocid social.

Assoliment de més alts
nivells de qualitat i equitat
en l'educacio.

Enfortiment de la cultura
per la pau i la mediacio de
conflictes, com a recursos
per preservar la
convivencia.

Promocio d’iniciatives
orientades al trencament
de rols i estereotips
sexistes.




o

Pla Estratégic de Granollers. La vila obarta al futur

amb equitat des de la
perspectiva de génere.

Foment de la paritat de
genere en els carrecs de
responsabilitat a les
empreses i institucions.

Foment de la
incorporacio al mercat
laboral de persones amb
discapacitats o
col-lectius amb risc
d’exclusid social.

Millora de la distribucid
de la carrega fiscal
municipal en funcié de
les desigualtats.

Lluita contra la violéncia
de génere.

Enfortiment de
I'autonomia de la joventut
especialment en |'accés a
I’'habitatge.

Prevencio i canalitzacidé de
conflictes socials amb
mecanismes
d’intermediacio.

Millora dels serveis
assistencials publics i
privats.

Projectes en curs:

Pla de barris.
Pla local d’habitatge.

Pla d’igualtat dona-home.

Observatori de genere.

Pla municipal de drogodependéncies.

Ampliacié i adequacio dels serveis assistencials i d'acollida de Caritas Diocesana, del Centre d’acollida “El

Xiprer” i el Centre de formacié per a dones “Pius XII”.

Centre per a I'autonomia personal Sirius per facilitar la vida normalitzada a les persones amb discapacitats.

Aplicacio de la Llei de la Dependéncia.
Incorporacié d’arees de jocs infantils per discapacitats.

Policia de proximitat.
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- Programa AFIS d’activitat fisica i salut.

- Programa “Dona per dona” d'atencié a la prostitucio.
- Habitatges dotacionals per a gent jove al Pla de Baix.
- Centre de Cultura per la Pau (can Jonch).
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Fet 8. Augment de I'’esperanca de vida: L'augment de I’'esperanca de vida també canvia les caracteristiques de
la poblacio granollerina i les seves necessitats. L'index d’envelliment, que I'any 1997 es situava per sota de 80
(79,50) avui es situa més de 10 punts per sobre (92,50). Aquest canvi social de caracter estructural planteja
noves necessitats i també oportunitats que s’haurien d’aprofitar per al desenvolupament economic i social.

Reptes territorials

Reptes econdomics

Reptes socials

Reptes culturals i educatius

Adequacio de la
planificacid territorial als
nous equipaments que
seran necessaris.

Planificacio de
I'accessibilitat de I'espai
urba i millores urbanes en
la perspectiva de les
persones grans, per fer la
ciutat més accessible per
a tothom.

Satisfaccié de les
necessitats de transport
public adaptat.

Increment de la despesa,
especialment sanitaria i
de serveis socials.

Satisfaccié de I'augment
de la demanda
d’equipaments i serveis
per a la gent gran,
especialment ajut a
domicili i centres
residencials.

Aprofitament de les
noves oportunitats de
treball en el sector de

cura a les persones grans.

Incorporacié de noves
tipologies de serveis més
heterogenis i flexibles per
a la gent gran.

Planificacio dels
equipaments i les
activitats dirigides a la
gent gran.

Aprofitament de tot el
potencial de la gent gran
com a ciutadans actius i
compromesos en els afers
col-lectius.

Ampliacié del voluntariat
social intergeneracional.

Preparacié per a les
exigéncies derivades de la
llei de la dependéncia.

Adequacio de les llars a
les necessitats de les
persones d’edat
avancada.

Promoci6 d’habits
saludables a la poblacio.

Formacié de les persones
del sector d’atencio a les
persones grans.

Adequacio de la formacid
permanent al llarg de tota
la vida de les persones.

Formacié a la gent gran
en noves tecnologies.

Oferta de noves formes
d’oci i cultura per a la
gent gran.

Millora de I'accés de les
persones grans a les
activitats esportives i
d’oci.

Canalitzacio i
aprofitament dels
coneixements i
I'experiéncia de la gent
gran.
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Projectes en curs:

- Pla de millora d’equipaments de salut, amb I'ampliacié de I'Hospital General de Granollers i la creacié de
I’'hospital lleuger (a I'antiga Policlinica).

- Consorci de serveis a les persones.

- Observatori de la fragilitat per identificar factors de risc, orientat principalment a la gent d’edat més avancada.

- Teleassisténcia per als majors de 70 anys.

- Centre per a I'autonomia personal Sirius per facilitar la vida normalitzada a les persones amb discapacitats.

- Residéncia i centre de dia per a la gent gran a Terra Alta.

- Habitatges dotacionals per a la gent gran al Pla de Baix.

- Pla d’eliminaci6 de les barreres arquitectoniques.
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Fet 9. Augment de les demandes de benestar i qualitat de vida: La ciutadania té cada vegada unes
expectatives més altes dels serveis publics i privats, i de la necessitat de millora de la qualitat de vida i de I'entorn
de la ciutat (urbanisme, medi ambient, seguretat, serveis socials, salut, educacid, cultura...). Aquest augment de
I'exigencia és, al mateix temps, una oportunitat per augmentar |'atraccio de la ciutat.

Reptes territorials

Reptes econdmics

Reptes socials

Reptes culturals i educatius

Millora de la qualitat
dels serveis publics més
visibles (enllumenat) i
també invisibles (aigua,
clavegueram,...) de la
ciutat.

Descentralitzacié de
serveis i equipaments.

Increment dels parcs,
passeigs i espais publics
de lleure.

Desenvolupament d’un
model de ciutat arbrada,
amb la inclusio de
I'arbrat en els eixos
vertebradors i
d’ordenacio de la ciutat.

Preservacio de |'espai
verd entorn de la ciutat.

Connexié dels itineraris
urbans i periurbans en
espais de lleure i de
passeig.

Adequacio dels serveis
sociosanitaris a
I'augment de la
demanda.

Facilitar la conciliacié
dels temps laborals,
personals i familiars,
amb equitat des de la
perspectiva de genere.

Foment de la
responsabilitat social i
ambiental a les
empreses.

Aprofundiment en la
gestid de la qualitat en
els serveis publics.

Diversificacio de la
oferta comercial i de
serveis.

Reduccié de les
emissions atmosferiques
i acustiques de les
activitats industrials i
augmentar la

Vetllar per la convivéncia
en |'espai public.

Potenciacio de la seguretat
ciutadana basada en la
proximitat i la prevencio.

Revaloritzacié del paper
del voluntariat i foment
dels processos que facilitin
la solidaritat i
|'associacionisme.

Increment de la
corresponsabilitat i els
habits ciutadans respecte la
mobilitat urbana, el
consum de productes i
recursos limitats (aigua i
energia) i la gestid de
residus urbans.

Enfortiment del civisme i de
I’educacio ciutadana.

Millores en l'accés a
habitatge assequible.

Promoci6 i millora de la

Planificacio de les
infrastructures relacionades
amb les TICs.

Reforcament dels valors
Iligats a la sostenibilitat
mediambiental.

Desenvolupament de nous
cicles de formacio
permanent.

Ampliacié i millora de
I'oferta cultural i dels
ensenyaments que
permeten desenvolupar les
capacitats creatives de les
persones.

Promocid de I'educacio
sanitaria.

Foment de la practica de
I’'esport i I'activitat fisica en
espais publics.
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e s, valoritzacié dels seus salut de la ciutadania.
e Identificacio d’elements :
simbolics urbans, que residus. e Foment dels habits
reflexin intangibles saludables (alimentacio,
d’identitat i pertinenca. activitat fisica).
e Un disseny de ciutat e Foment del respecte pels
sostenible i amable, i parcs i jardins.

d’alta qualitat urbana.

e Una mobilitat facil i
sostenible.

e Gestio eficient dels
residus urbans, l'aigua i
I'energia.

e Contencid de lI'index de
motoritzacio i de la
contaminacié
atmosfeérica i acustica.

e Millora de la qualitat
d’aigua del freatic. i
recuperacio de sols
contaminats.

Projectes en curs:

- Pla de millora d’equipaments de salut, amb I'ampliacié de I'Hospital General de Granollers i creacié de
I’hospital lleuger (a I'antiga Policlinica).

- Cobertura de la linia de ferrocarril i urbanitzacié de I'entorn.

- Peatonalitzacié de la carretera i reordenacié del centre urba (pca Barangé).

- Policia de proximitat.

- Agenda 21 local.

- Pla de gesti6 dels Espais Naturals d'Intereres Municipal de Granollers.
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Pla de gestidé dels Elements Botanics d’'Interés Municipal de Granollers.
Construccid d'una xarxa d’aigua no potable per reg de jardins i neteja viaria.
Can Cabanyes i xarxa de parcs al voltant del riu Congost.

“Ambicia’t”: foment de I'Us de la bicicleta.

Programa AFIS d’activitat fisica i salut.

Pla municipal de drogodependéncies.

Elaboracié del mapa d’objectius de qualitat acustica.

Pla d’actuacio per a la millora de la qualitat de 'aire.

Programa AMED de promocié de I'alimentacié mediterrania als restaurants.
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Fet 10. Noves pautes socials i relacionals: Les exigéncies creixents de |'esfera laboral i el desenvolupament de
la societat de la informacié han donat lloc, en els darrers anys, a unes pautes relacionals molt diferents. La
sociabilitat ha canviat i s’ha reforcat una tendéncia a la privatitzacié del lleure i un menor interes cap a la
participacio i la implicacié de la societat civil en la vida de la ciutat.

Reptes territorials

Reptes econdmics

Reptes socials

Reptes culturals i educatius

Articulacié de les politiques
integradores en base als
barris.

Potenciacié de la barreja
d’usos del sol, per afavorir la
interacciod social i la
creativitat.

Enfortiment del teixit
associatiu empresarial i
professional.

Desenvolupament de la
responsabilitat social a les
empreses.

Facilitar la conciliacio dels
temps laborals, personals i
familiars, amb equitat des
de la perspectiva de
genere.

Enfortiment del teixit
associatiu i xarxes socials
de la ciutat.

Revaloritzacié del paper
del voluntariat i foment
dels processos que
facilitin la solidaritat i
|'associacionisme.

Foment i potenciaci6 de la
participacio i de la
responsabilitat ciutadana.

Desenvolupament de
xarxes ciutadanes, tant
presencials com virtuals.

Identificacié dels valors
ciutadans que facilitin una
estratégia compartida.

Difusio de l'accés a
Internet i disminucio de la
dualitzacié social entre
usuaris i no usuaris de les
TICs.

Impuls a I'esport com a
eina educadora i
d’integracio.

Impuls i promocio

d’esdeveniments esportius
de participacio popular.

Reformulaci6 de I'oci dels
joves, especialment del
nocturn.

Promocid d’activitats
culturals i festives amb
participacio presencial en
I’'espai public.

Impuls de la comunicacié
virtual de les activitats
culturals.

Formulacié amb una
intencionalitat educativa i
civica en tots els projectes
de la ciutat.
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Projectes en curs:

- Pla director de la Societat del Coneixement.

- Pla municipal de participacié ciutadana.

- Projecte Educatiu de Granollers.

- Noves instal-lacions esportives (nou poliesportiu Can Bassa-Pla de Baix, nou camp de futbol, cobriment piscina
municipal exterior,...)

- Roca Umbert Fabrica de les Arts.

- Nous equipaments per a joves (Gra).

- Cinema al centre de la ciutat (Majéstic).

- Procés participatiu per a I'aprovacio de I'A21L.



